Cat de greu se face reforma intr-o companie de stat?

Bogdan Glavan

Tntr-un articol publicat simbata 16 mai 2020 in cotidianul dvs. (Consilierul lui Orban, acuzat ca
distruge o institutie cu proiecte de sute de milioane de dolari: A célcat pe cadavre sa ajunga sef ”
https://www.libertatea.ro/stiri/consilier-orban-bogdan-glavan-pnl-3000032) mi  se  aduc
numeroase acuze pentru modul in care m-am implicat in administrarea Fondului Roman de
Contragarantare. In randurile de mai jos explic de ce acuzatiile sunt nefondate.

Tn ceea ce priveste acuzatia ci nu as avea experienti pentru functia de director al FRC

CV-ul meu este public, iar experienta mea profesionald este in bund masura cunoscuta datorita
implicarii civice manifestate de circa 15 ani. Cum se poate indoi cineva ca un profesor universitar
care a predat discipline din domeniul financiar bancar, la nivel de masterat, nu poseda totusi
experientd in acest domeniu? Printre studentii mei s-au aflat numerosi profesionisti din banci; deci
eu am fost capabil sa ii invdt pe ei tainele creditului si ale instrumentelor de finantare, dar nu ma
calific pentru meseria ca atare? Este ridicol.

Tn ce sens as putea fi nepotrivit pentru aceasta pozitie? Tntr-adevar, nu ma pricep si ma lafai pe
banii statului, doar am o cariera de peste 20 de ani in sectorul privat. Nu ma pricep sa risipesc banii
contribuabililor, dupa care sd merg la guvern si sa cer recapitalizarea societatii, adicd mai multi
bani din taxele platite de cetdteni, asa cum a procedat conducerea anterioard, care ma critica astazi.
Si nici sa imi dau mie insumi contracte (in speta, garantii de stat) — asa cum mi-a spus nonsalant
directorul Directiei Contragarantare, ca a accesat un credit bancar si a obtinut ulterior de la FRC 0
garantie de stat. Dar in acest sens se vor pronunta organele specializate ale statului.

In ceea ce priveste preluarea mandatului de director

Am acceptat mandatul de director Tn conformitate cu prevederile art. 642 din OUG 109/2011. n
cazul in care un post de director este vacant, ,,Consiliul de Supraveghere poate desemna un director
provizoriu pana la finalizarea procedurii de selectie”. Asadar suntem in afara procedurii de
concurs. Nu am obtinut, deci, mandatul de director prin concurs, tocmai fiindcd e vorba de un
mandat provizoriu.

Publicului i se induce ideea gresita ca, in cazul desemnarii unui director provizoriu, se da anunt la
Ziar, se stabileste o perioada de inscrieri si, la final, dintre candidatii inscrisi se selecteaza unul.
Asa ar sta lucrurile, intr-adevar, daca ar fi vorba de procedura de selectie prevazuta de lege pentru
desemnarea unui director cu mandat plin, de 4 ani. Insd in cazul numirii unui director provizoriu,
Consiliul de Supraveghere isi indeplineste acest rol fara formalitdti complicate.

La fel au stat lucrurile si in cazul persoanei care astazi ma acuza ca m-am amestecat intr-un fel sau
altul in aceasta procedura: nici ea nu a obtinut mandatul de director provizoriu prin concurs. Este
0 ipocrizie si o dezinformare sa pretinzi ca in cazul Glavan legea se aplica altfel decat in alte situatii
— de fapt, legea este valabila la fel pentru toti.
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Tn acest context, am vrut sa vad contractul de mandat, ca sa stiu ce Tmi asum daca zic “Da”. Din
functia de presedinte al Consiliului de Supraveghere aflasem ca in contractele de mandat ale
directorilor erau clauze de despagubire in cazul in care acestia erau revocati din functie. Mi s-a
parut aberant ca intr-un contract provizoriu de 4 luni de zile sa fie inseratd o asemenea clauza.
Inclusiv d-na Surcel avea un asemenea contract privilegiat. Prima mea dorinta a fost eliminarea
acestor clauze, astfel incat contractul meu este curat si dacd mandatul incredintat este revocat
inainte de termen, atunci societatea nu trebuie sa imi plateasca nimic. Am simtit de la bun inceput
ca aceasta initiativa a deranjat — am stricat traditia paguboasa pentru societate. Sunt acuzat de
comiterea unei ilegalitati fiindcd am dat dovada de loialitate fata de interesele societdtii si ale
statului roméan?! Unii sunt disperati sa isi conserve privilegiile, ceea ce eu nu pot accepta.

Si pentru ca vorbim de privilegii - prin contract, directorii beneficiaza de masina de serviciu. Prima
initiativa a d-nei Surcel dupa constituirea noului Directorat a fost sa schimbe masina. Anterior
folosise 0 alti masini, dar acum a dorit si o schimbe cu una mai buni. Asa s-a si intamplat. Tn
schimb, in primele doua luni, eu am utilizat masina personala n interes de serviciu. De asemenea,
directorii beneficiazd de un telefon de lux — dar am decis s utilizez in continuare telefonul
personal. Tocmai eu sunt acuzat ca manifest o lacomie tipica unui animal salbatic? Cred ca cei
care ma calomniaza ar trebui sa se uite in oglinda. Curtea de Conturi a aratat foarte clar cum s-au
praduit banii societatii.

in ceea ce priveste reorganizarea institutiei

Nevoia reorganizarii s-a nascut din constatarea ca organizarea anterioara era deficitara. E nevoie
doar sd citesti cu atentie cateva legi ca sa vezi cd lucrurile nu erau in reguld. Pentru cititorii dvs. as
mentiona insd un aspect particular, care nu are cum sa nu iti ridice semne de intrebare. Raportul
functii de conducere/functii de executie era foarte mic. La fosta Directie Contragarantare, erau 5
posturi de conducere (din care 2 directori) si 12 de executie (in realitate doar 10, fiindca doua
posturi erau vacante). Deci, 5 sefi, peste 10 subalterni. Un document era intocmit de o persoana,
apoi era verificat de seful de serviciu, apoi era aprobat de cei doi directori ai directiei. Intelegeti,
sper, ca cei care protesteaza pentru desfiintarea Directiei protesteaza, de fapt, pentru pierderea
propriei sinecuri.

Un alt exemplu, angajarea unor persoane ,,pe hartie”, cu atributii inutile: un pensionar care primea
un salariu de aproape 13000 lei net. Nu cred ca asa trebuie cheltuiti banii statului.

O alta neregula descoperita de Curtea de Conturi: la contabilitate lucra o singura persoand, care se
verifica pe ea insasi. De peste 2 ani institutia functiona fara director economic. Am remediat acest
lucru, angajand pe cineva prin concurs.

Concursurile de angajare

Sunt acuzat ci am organizat concursuri pentru a aduce in companie ,,oamenii mei”. In realitate,
am organizat concursuri pentru a rezolva neregulile gasite de Curtea de Conturi i pentru a pregati
institutia pentru provocarile viitorului imediat. Cand am cerut postarea anunturilor de angajare pe
site-uri de profil, mi s-a raspuns cu mirare ca acest lucru nu s-a intdmplat niciodata! Ei bine, in



acest caz, desi derulatd Intr-un timp scurt, selectia s-a facut printr-o competitie autenticad. De
exemplu, pentru postul de director economic, am avut 4 concurenti, dintre care 3 care proveneau
din mediul privat, cu studii de specialitate (audit, finante, contabilitate) in strainatate si o experienta
solidd in companii si afaceri internationale. Alt exemplu, pentru un post de executie tot la Directia
Economicd, unde am avut nevoie urgent de un salariat, am angajat part-time si pe durata
determinata un expert contabil cu vastad experientd. Va exemplific cu o alta situatie: la un concurs
s-a inscris un singur candidat; comisia a considerat ca nu indeplineste un nalt nivel de expertiza
si ca atare a fost respins. Ce dovada mai buna ca angajarile s-au facut pe criterii de competenta?!
Tragand linie, sunt mandru cd am reusit sa completez posturile esentiale cu oameni cu un nivel
nalt de calificare.

Masuri de securitate anti-epidemie

Am intreprins toate masurile necesare pentru a proteja angajatii de epidemie, asigurand respectarea
cu totul a normelor legale. Dovada ca masurile de distantare sociala au functionat este faptul ca
din ancheta epidemiologica nu au fost descoperiti alti angajati contacti directi cu cu cele doua
cazuri. Nu exista certitudinea cd doamna Surcel s-ar fi infectat de la cele doud angajate in relatiile
de munca.

Am fost acuzat ca nu am inchis institutia, insa o astfel de masura este contrara atat principiilor de
functionare ale unei societati cat si masurilor oficiale stabilite pentru combaterea pandemiei. Avem
un plan de continuitate, am implementat activitatea de acasa. La fel ca toate institutiile din tara.
Este modalitatea prin care asiguram functionarea societatii, chiar si in aceasta perioada dificila. Si
am functionat: am emis contragarantii, am facut plati, pe scurt, activitatea s-a desfasurat in
parametri normali.

O ultima observatie

In articolul din publicatia dvs. anumite persoane au pronuntat calomnii si referiri indecente la viata
privata, pe care nu vreau sa le comentez. Imi rezerv dreptul legal de a ma apara corespunzator.



