Scrisoare deschisa catre DI Bogdan Glavan Si Flavia Anghel —Presedinte si
Membru Directorat FRC

Sub prevederile legii 571/2002

Va transmitem aceasta scrisoare din partea unui numar de salariati, semnatari ai prezentei, din totalul de 38 de
salariati ai FRC, constituiti in mare parte din personalul cu vechime, experienta profesionala si pregatire
academica (inclusiv MBA si examen de level 1 CFA), care constata cu ingrijorare modul in care intentionati sa
conduceti si desconsiderarea accelerata a criteriilor etice promovate prin faptele intreprinse de dvs. in institutie
in scurtul timp de 2 luni de zile de cand v-ati aldturat echipei.

Desi in primele zile de la numirea dvs. in Consiliul de supraveghere am privit cu speranta ca fiind posibila o
dezvoltare a institutiei, avand in vedere mediul academic din care proveniti (profesor la o universitate economica
privata din Bucuresti), curand aceste sperante s-au naruit, rand pe rand intr-o perioada uimitor de scurta.

Desi la nivel declarativ discursul dumneavoastra privind dezvoltarea institutiei prezinta un grad de incredere prin
calmul si politetea formala aratata, curand s-a dovedit a fi doar o poleiala. Faptele si modul de actiune denota o
rapacitate si o lacomie caracteristica speciilor din regnul animal nedomesticit, pe fondul cunoasterii cel mult
teoretice a notiunilor de conducere. Nu se poate explica altfel dorinta aproape imediata de a accesa pozitia de
presedinte Directorat pe un salariu cu 50% mai mare decat cea de presedinte al Consiliului de Supraveghere pe
care ati ocupat-o initial, neavand nici o experienta profesionala practica in sistemul financiar romanesc asa cum o
cere Actul Constitutiv al FRC si Legea 23/2009 care defineste explicit cerintele minime de acceptare in
Directoratul FRC (reputatie si experienta relevanta in sistemul financiar-bancar si experienta adecvata
complexitatii pozitiei si in mod particular un membru trebuie sa aiba experienta relevanta in instrumente de
ajutor de stat, garantare, contragarantare si finantare) cand nici macar nu ati condus macar o mica echipa de
vanzari carduri (care fie vorba, nu este usoara in conditiile concurentiale din Romania).

Titlul de profesor si relatiile politice la nivel foarte Tnalt la dl. ministru al Finantelor Publice Florin Catu - dupa
propriile dvs. afirmatii, prin care ati accesat pozitiile de conducere vacante la FRC- v-au creat impresia de a fi
manager de exceptie, uitand de fapt ca a fi leu nu inseamna sa stii sa ragi precum Lion King si nici ca in realitate
greselile facute sunt sanctionate dur in piata financiara, in mod cu totul diferit de experientele modelelor esuate
scrise cu creta pe tabla si apoi sterse cu buretele. In FRC exista salariati cu experienta manageriala mult mai mare
decat a dvs. acumulata prin acordari de credite de milioane de EURO in bancile din Romania si care in FRC au
implementat impreuna cu echipa programul StartUp Nation sau Investeste in tine cu mii de contragarantii si
garantii acordate , dar care cand s-au inscris la concurs pentru pozitia de membru Directorat nu au fost
acceptati nici macar sa respire acelasi aer cu Comisia de Nominalizare, ramanand in fata usii pe termen nelimitat.

Nimic din sesizarile privind incalcarea principiilor de tratament nediscriminatoriu ale codului de etica si
procedurilor de recrutare ale FRC, facute de un fost membru al Directoratului asa cum permit prevederile legii
571/2004 a protectiei avertizorului de integritate, nu v-au impiedicat sa solicitati in scris redactarea propriului
contract de mandat ca Presedinte Directorat Thainte de data concursului efectiv, iar unii membrii ai Consiliului de
Supraveghere sa ignore complet sesizarile pe codul de etica, pe principiul ,Cui nu-i convine rezultatul, sa
conteste”. Ca si cand lucrurile nu se puteau incadlca mai mult, ati solicitat si impus ca o a doua pozitie in Directorat
sa fie ocupata de dna Flavia Anghel, partener de viata, asociat si administrator in aceeasi societate comerciala, SC
White Collar Brewing (CUl 36770728) impreuna cu dvs., demonetizdnd schimbul de idei si opinii in cadrul



sedintelor Directoratului, contrar prevederilor si fundamentelor pentru care s-a creat o conducere tripartita si nu
unical

Nimic din managementul participativ specific liderilor care isi imputernicesc si sustin echipe de lucru, nimic din
atitudinea constructiva in sustinerea managerilor din institutie si dezvoltarea institutiei. Orice material inaintat
de managerii directiei Contragarantare si Garantare referitor la dezvoltarea institutiei, prin asociere in proiecte
generoase precum Invest EU, de relansare economica prin stimularea pietei leasingului si factoring au fost
primite cu un ,,Multumesc” formal fara a obtine o dezbatere de idei si nici macar o critica sau propuneri de
imbunatatiri din partea dvs.

In cazul Invest EU, prin care FRC inca din 2019 si-a exprimat intentia scrisa si a lucrat intensiv redactand un proiect
si business plan, pentru a deveni institutia de implementare a instrumentelor de garantare UE pentru IMM din
Romania, fapt pentru care s-a obtinut sustinerea in scris a ministrului Finantelor Publice Florin Catu si s-a solicitat
prin directia de specialitate a MFP trecerea imediata la actiune pentru continuarea urmatorilor pasi, nu ati facut
nimic .Chiar si in aceste conditii partenerul dvs. de afaceri si membru in directorat dna Flavia Anghel s-a exprimat
cu sintagma ,Este o palarie prea mare”. Este mai simplu si mai comod sa nu se faca nimic, nu-i asa? De atunci s-a
asternut o liniste asurzitoare pe acest subiect in cadrul FRC, de altfel lipsa comunicarii cu managerii institutiei pe
probleme de afaceri fiind de notorietate.

Bineinteles ca si in cadrul FRC au existat angajati care, sesizand o oportunitate de avansare prin specularea lipsei
dumneavoastra de experienta manageriala, precum seful serviciului conformitate, v-au sustinut in actiunile
dumneavoastrd, nesesizdnd nici o abatere de la reglementarile si legislatia FRC asa cum ii cereau
responsabilitatile fisei postului si a regulamentului de organizare si functionare. Si acest sprijin lipsit de etica
profesionala trebuia rasplatit, ceea ce ati si facut imediat dupa instalarea in functie.

Nu putem decat sa remarcam ca, in plina criza a pandemiei Covid19, ati solicitat Consiliului de supraveghere si
obtinut, o reorganizare institutiei prin care ati infiintat o noua Directie, cu o schema numeroasa de personal,
denumita pompos ,Guvernanta si relatii cu clientii”’ in conditiile in care FRC nu are o legatura directa cu IMM sau
persoane fizice, ci indirecta, prin intermediul bancilor sau a fondurilor de garantare. Desi pe hartie , atributiile par
a fi numeroase, concret sunt suprapuse unele activitati peste ale altor directii precum sarcini de supracontrol,
(Tntrucat FRC are deja Compartiment control Intern, Audit Intern si Control financiar preventiv) darsi unele noi
strategice ,, de a stabili programul de audiente si a prelua telefoanele inspre si dinspre Directorat cdtre salariati,
devenind practic o Cancelarie a Directoratului” .

Poate ca asa ceva se justifica la o institutie de mii de angajati, cu afaceri de miliarde de EURO, cum ar fi o
institutie bancara, insa nu la o institutie cu pana in 40 de salariati, care pana la sfarsitul anului 2019 nu a platit
nici macar apa de baut pentru angajati, dramuind orice cheltuiala la sange. Bineinteles, pentru pozitia de director
al acestei directii ati avansat tot pe sefa serviciului Conformitate, noua stea a institutiei, care nici de aceasta data
nu a observat nici o incalcare a niciunui regulament intern sau propriul conflict de interes (in cazul avansarii) in
coliziune cu interesul economic (scazut) al FRC, nici macar lipsa unei note de fundamentare pertinente care sa
indice oportunitatea economica asa cum este obligatoriu in cazul reorganizarilor.

Dupa cum stiti, din nefericire cateva colege, inclusiv fosta dumneavoastra colega din directorat si directorul
directiei Risc, au fost infectate cu coronavirus prin transmitere la locul de munca, dar acest lucru nu v-a
Tmpiedicat sa organizati concursuri (in realitate interviuri fara teste de aptitudini si de specialitate) de angajari
pentru pozitiile libere din noua directie si altele din institutie exact in ziua imediat urmatoare internarii in spital a
colegelor, in ciuda sesizarilor disperate ale fostului membru in directorat in sensul izolarii institutiei si testarii
celor cu simptome.

Tarziu, dar abia dupa incheierea ,,concursurilor” si alegerea netransparenta a cunostintelor pe care doreati sa le
aduceti in FRC, conform declaratiilor dumneavoastrd, ati decis sa restrictionati accesul tuturor angajatilor in



institutie pentru evitarea raspandirii virusului. Ceea ce nu stim insa este daca persoanele prezente la ,concursuri”
au fost Tnstiintate in prealabil de cazurile de COVID aparute chiar Thainte, de riscurile sanitare la care se expuneau

prin participarea in sediu (la concursuri la care rezultatul era cunoscut dinainte). Chemarea unor angajati la

serviciu pentru sedinte chiar si dupa izolarea sediului datorita Covid 19, dovedeste o lipsa totala de empatie, o

nepasare la adresa sanatatii si vietilor angajatilor si a familiilor lor.

Cu toate ca de ani de zile, FRC era functional din punct de vedere al necesitatilor contabile sub coordonarea
unui sef serviciu, dovada fiind rapoartele exigente anuale ale Curtii de Conturi fara deficiente majore, ati
considerat ,,oportun si economic” sa angajati Tnca un director economic, iar concursul sa se desfasoare exact in
perioada in care sefa serviciului contabil era in spital bolnava de COVID. De altfel, in perioada in care angajatii
vechi ai FRC erau retinuti acasa pentru prevenirea raspandirii coronavirusului, la sediul FRC s-au efectuat
concursuri si angajari pentru Directia Guvernanta si relatii cu clientii dar si “experti” achizitii (desi mai exista
persoane angajate cu aceasta functie) si director la Directia Economica, inclusiv fara avizul directorului directiei
juridice. Ati ignorat aspecte de oportunitate economica, de etica prin tratament discriminatoriu la adresa
angajatilor, inclusiv incdlcarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca si a procedurii de angajare si
promovare, prin care salariatii sunt instiintati de pozitii libere prin comunicari interne, pentru a li se oferi si lor
posibilitatea participarii.

Astfel, dupa finalizarea acestor angajari, noii colegi au fost invitati zilnic la birou, in timp ce restul echipei FRC au
fost retinuti sa stea la domiciliu prin Decizia pe care dumneavoastra ati semnat-o.

Am observat cu ingrijorare toate aceste noi angajari, facute anapoda, fara o fundamentare economica si de
oportunitate, cu o frenezie total nejustificata, care aducea in mod evident o valoare adaugata marginala spre nula,
dar care cresc substantial fondul de salarii. insa trebuie sa recunoastem ca nu ne asteptam ca, fara nicio discutie
sau analiza, pe data de 12 mai sa ne transmiteti prin intermediul ,,Cancelariei” in cel mai pur dispret, pe email, o
noua organigrama, prin care doua directii cheie pentru orice institutie financiara din lume si anume: Directia
Garantare si Contragarantare (care opereaza chiar obiectul de activitate al FRC) si Directia Managementul
Riscurilor au fost complet desfiintate.

Mai mult, ati facut aceasta reorganizare cu o lipsa de scrupule inimaginabila stiind ca directorul directiei
managementul riscurilor si totodata fost membru al directoratului, prima persoana care a semnalat repetitiv
abuzurile dumneavoastra si ale dnei Anghel era bolnava de COVID si internata in terapie intensiva.

O singura privire a oricarui specialist in management aruncata noii organigrame comunicate releva imediat
deficientele majore al gandirii ce a stat poate (mai degraba nu a existat) la baza acestei schimbari. Toate
institutiile financiare opereaza cu riscuri financiare, operationale si de piata, ori, in acest moment in FRC, aceasta
notiune este suprimata. Atributii majore impuse de standardele de control intern managerial aprobate prin OSGG
600 si recomandarile Curtii de Conturi privind functia riscului, riscul de conformitate, constituirea de provizioane,
profilul de risc, principii de guvernanta a riscului conform Basel lll au disparut peste noapte. De asemenea,
directia operativa a institutiei, respectiv Garantare si Contragarantare, care reprezintd echivalentul celei
Comerciale si Operatiuni in orice institutie financiara a fost transformata in 3 servicii distincte in subordinea
Presedintelui (sic!).

FRC devine astazi o institutie cu o Directie Economica supradimensionata, cu un fel de Cancelarie Coordonatoare
si controloare - respectiv Directia Guvernanta si o Directie juridica, in viziunea managementului dvs. performat
Asa arata de fapt organigrama unei firme ce isi inceteaza activitatea, nu a unui fond de garantare si
contragarantare ce trebuie sa inceapa in maxim 30 de zile programul ,,0 familie, O casa”, insa si mai mult, trebuie
sa-si aduca un sprijin important economiei romanesti afectate de o criza economica profunda!

Suntem convinsi ca acest demers va avea consecinte asupra locurilor noastre de munca, cu toate ca nu facem
decat sa protejam patrimoniul institutiei asa cum am facut in toti anii de la angajare. Pana in acest moment, FRC



a derulat cu succes toate programele la care a luat parte, folosind o echipa extrem de redusa, de sub 40 de
angajati. Care sa fie motivatia acestor schimbari radicale, alta decat ura viscerala, furia oarba si dorinta de
razbunare fata de cativa angajati care v-au atras atentia asupra abuzurilor la care v-ati dedat imediat dupa
instalare, care v-au cerut sa va ocupati si cu altceva decat cu angajari si reorganizari?

Chiar daca nu suntem multi semnatari, suntem convinsi ca ar exista si mai multi, daca acestia nu ar fi speriati de
repercusiuni, concedieri si reorganizari orchestrate de dumneavoastra cu suportul noii directii infiintate, cu mana
inconstienta a Consiliului de Supraveghere. Si de ce nu ar fi? Pana acum, toti cei care au solicitat orientarea catre
business a conducerii, incetarea incalcarii flagrante a tuturor normelor si procedurilor interne si chiar a legislatiei,
management participativ, au fost sistematic izolati si vanati, fara sa incercati macar sa va disimulati rapacitatea si
ferocitatea.

* %k %

In final, nu ne ramane altceva decat sa va solicitam imperios demisia dumneavoastra si a colegei Flavia Anghel
din pozitia de presedinte si membru provizoriu Directorat, fiind convinsi si fiind dovedit deja ca sunteti depasiti
de anvergura pozitiei pe care vremelnic o ocupati, acesta fiind totodata si o ultima recomandare ca specialisti
ai FRC, pentru a fi feriti de alte riscuri viitoare si incalcari ale legislatiei si standardelor in domeniu, datorate
lipsei de experienta profesionala si manageriala.



