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27 OCT 2022

Domnule presedinte,
Domnule guvernator,

Va adresez de la Bruxelles salutul meu entuziast!

E o onoare sa ma aflu azi, alaturi de dumneavoastra, invitat si contribuitor la o dezbatere
atat de necesara.

Sunt mandru ca in capitala Romaniei, s-au adunat atatea minti care gandesc viitorul
Europei. Vorbesc de la distanta, dar ma simt ca si cum as fi in mijlocul vostru.

Viitorul Europei ne preocupa azi pe toti. Ne uimeste si ne ingrijoreaza. Caci acest viitor
face o calatorie spectaculoasa inapoi in timp si se muta in prezent.

Razboiul din Ucraina pune la indoiala lumea pe care Europa a cladit-o in ultimii treizeci
de ani. Invazia brutala, nedreapta, neprovocata si ilegala a unei tari europene ne-a
schimbat asteptarile si modul de viata.

Dar viitorul Europei inseamna mai mult decat oprirea Rusiei. Chiar daca problema Rusiei
dispare, raman multe de facut.

Lumea se reconfigureaza, sferele de influenta se misca, statele care profeseaza
autoritarismul se aliaza, China ameninta tot mai mult linistea rationala a planetei.

Conflictul din Ucraina a produs multe concluzii pentru europeni. Am vazut cu totii ca lumea
se poate schimba intr-o dupa amiaza. Am vazut ca resursele nu au politd de asigurare.
Ca materiile prime fac politica. Am vazut ca migratia economica si globalizarea au céte
doua taisuri.

Sa ne amintim cum aratd harta Europei pe care sunt trasate autostrazile. In partea de
vest vedem o retea densa de linii si bucle care acopera aproape tot teritoriul, in timp ce
in partea de est, abia zarim cate un capetel timid de sfoara. E diferenta de infrastructura



care imparte lumea europeana in doua lumi: una asfaltata si luminata, cealalta
desfundata si intunecata.

Ei bine, viitorul Europei depinde in mare masura de reevaluarea hartii. De integrarea
uriaselor resurse din est cu tehnologia si capitalul din vest.

Europa e obligaté sa faca acest efort urias de regandire a resurselor sale, a teritoriilor
sale, a loialitatilor sale, a garantiilor sale.

Viitorul Europei, cel care decurge din acest prezent turbulent, trebuie construit pe
resursele si solidaritatea statelor membre, pe integrarea lor deplina, pe iluminarea
completa a hartii.

E un salt de gandire si de actiune, o imbratisare istorica a destinului colectiv, o
accelerare a clasicei integrari europene ceruta de standardele de la Bruxelles.

De aceea, impreuna cu Occidentul transatlantic, cu statele occidentalizate din
emisfera sudica si din Extremul Orient, Europa trebuie sa construiasca viitorul si
sa reconstruiasca sustenabilitatea economica a democratiilor post-razboi.

Unde e locul Roméniei in acest viitor? In mijlocul lui. Trebuie sa fim kilometrul zero.
Borna de la care se masoara fiecare pas.

Izbucnesc pur si simplu din lunga tacere si fac un salt exceptional catre suprafata. Sunt
sigur ca noi, romanii am acumulat aceasta forta si ca am tacut destul. E un moment bun
ca noi sa ne regasim vocea si sa se alaturam, pe deplin meritat, viitorului european.

Razboiul din Ucraina nu este singurul factor transformator al ordinii europene si mondiale.
Un intreg sistem global se afla in plina transformare. Linia de demarcatie intre strategic
si economic devine mai putin neta. Modelul economic - si politica economica din spatele
ei - sunt in plin proces de reinventare.

Asa cum subliniaza si noua Strategie de Securitate Nationala a SUA, intre politica externa
si cea interna exista o legatura biunivoca: Pentru a reusi in exterior, trebuie investit in
“‘inovare si tarie industriala si in cladirea rezilientei acasa”. lar, in atingerea acestor
obiective, este necesara “folosirea tuturor elementelor de putere nationala - diplomatie,
politica industriala si economica, cooperare internationald, servicii de informatii si aparare
nationala”. lar o politica industriala si de inovare moderna reprezinta o parte integranta a
unei strategii de securitate nationale.

Succesiunea accelerata si suprapunerea de crize multiple, dar si mega-tendintele la nivel
global reprezinta provocari, dar si catalizatori ai schimbarii. Pentru viitorul ciclu istoric,
vom opera intr-un un peisaj geopolitic si geo-economic dominat de revenirea competitiei



intre Marile Puteri si de accelerarea Revolutiei tehnologice. De-globalizarea,
fragmentarea si relocalizarea economiei mondiale se intetesc, lanturile de valoare si
productie sunt in plina reconfigurare. Pe scurt, un nou model economic si de
dezvoltare este in curs de slefuire.

La nivel european, aceasta schimbare de paradigma este inca si mai intensa. Razboiul,
inflatia, renuntarea la dependenta de energie ruseasca, prudenta strategica crescanda
fata de China, se adauga unor mai vechi vulnerabilitati in domeniile tehnologiei,
competitivitatii si a perpetuarii decalajelor Est-Vest si Nord-Sud. Germania, cea mai
importanta economie a Europei si principalul partener economic, industrial si comercial
al Romaniei si al regiunii, nu parcurge doar o “Zeitenwende” — trecerea la o noud era. in
fapt, o trezire strategica, economica si digitala, anticipAnd o schimbare din mers a
modelului sau economic. Vastul ecosistem industrial german, european si international
va continua sa fie prezent in Europa Centrala si de Est, dar intr-o formula profund
modificata, generand transformari masive pe orizontala actualului model industrial central
si est-european.

Aceleasi crize repetate, multisectoriale si suprapuse au zdruncinat si multe din tabuurile
si ortodoxia economica care au dominat ultimii 30 de ani, inclusiv modul in care statele
post-comuniste si-au reconstruit economia, institutiile si societatea. Statul minimal este
astazi o amintire - cu cata nevoie de interventie guvernamentala, asumare de riscuri si
atenuare de socuri avem in prezent si, probabil, si in viitor. Profitul cu orice pret, the race
to the bottom, sunt astdzi negate de insasi lumea corporatista si financiara. Companiile
vor pune mai mare pret pe rezilienta, facand hiper-globalizarea de pana acum sa se
fragmenteze functie de industrie, regiune si gradul de risc pentru securitatea nationala.

Pe fond, Pendulul Ideologic, cel care influenteaza gandirea dominanta a unei perioade
istorice, se misca din nou. Si se misca dincolo de clivajul clasic Stanga-Dreapta si de
gandirea economica traditionald. O adevarata revolutie in politica economica si sociala
se produce sub ochii nostri. Pietele vor continua sa conteze si sa-si exercite influenta,
asa cum a demonstrat-o recenta criza politica din Marea Britanie. insa alocarea
resurselor in economie va fi rezultatul unui set mai complex de factori, de la deciziile
guvernelor pentru investitii si limitari strategice, la presiunea schimbarilor climatice si la
cresterea accentului pe rezilienta in defavoarea profitului imediat.

Cum ne afecteaza pe noi acest sfarsit de era si inceputul unui nou ciclu istoric?

Pentru a incerca un raspuns, va trebui sa privim cu atentie modelul economic pe care |-
am dezvoltat in tara noastrad in ultimele decenii si sa intelegem ceea ce as numi
Paradoxul romanesc.



Din punct de vedere al ciclului economic, Romania parcurge cea mai buna perioada din
intreaga noastra istorie. Avem azi un PIB mai mare de patru ori decat in 1989. Si, totusi,
asistam la un cataclism demografic, cu o populatie la nivelul anilor '60. Pe o suprafata
cat a Marii Britanii, vom ajunge sa fim tara cu cea mai mica densitate a populatiei din
Europa.

Agregat, economia creste, insa inegalitatile de dezvoltare intre regiuni si categoriile
sociale sunt mai mari decat inaintea aderarii. Roméania are a doua cea mai rapida crestere
economica din Europa, dar aceasta nu s-a tradus in reducerea saraciei. ,Aproximativ
45% din populatia tarii se afla in zonele rurale, unde saracia este cu 20 de puncte
procentuale mai mare decat in zonele urbane. Aceasta dualitate puternica este
manifestatd prin oportunitati inegale si un acces inegal la piete, fapt ce nu se mai
intdmpla in niciuna dintre tarile Uniunii Europene”, arata un studiu al Bancii Mondiale.

Ce folos ca recuperam teren fata de media europeana, daca indicatorii de dezvoltare
umana raman printre ultimii din Europa? Nu este de mirare ca tinerii continua sa
emigreze. Ne bucuram ca imigrantii din Orientul Mijlociu sau Africa nu aleg sa ramana in
Romania, insa cauzele acestei alegeri trebuie sa ne dea de gandit fata de orice viitoare
politica legata de demografie si atragere sau pastrare de fortd de munca. De aici, pe
scurt, economia creste, avem toate garantiile de securitate, dar tara devine mai
subreda si vulnerabila din interior. Putem numi aceasta situatie Paradoxul
Romanesc.

Mai exista o alta fatetd a Paradoxului romanesc. Prin NATO si UE, suntem mai protejati
de riscuri de securitate din exterior decat oricand altcandva in istoria zbuciumata a
natiunii. Si totusi, suntem mai vulnerabili intern decéat oricand altcandva in istorie.
Transferul de rezilientd societala si sinergie economica dintre politica externa si cea
internd de care vorbeste Strategia de Securitate a SUA pare sa nu opereze in cazul
Romaniei.

Pe scurt, economia creste, avem toate garantiile de securitate, dar tara devine mai
subreda si vulnerabila din interior.

Paradoxul romanesc este reflectat in imensa frustrare a noastra, a romanilor, fata de
permanenta tensiune intre potentialul real al natiunii si transpunerea acestuia in realitate.
Exista cauze istorice mai profunde. Si a fost, probabil, o iluzie sa speram ca decalajele
istorice de dezvoltare pot fi sterse cu buretele in doua scurte decenii de integrare
europeana. Insa istoria se comprima si se accelereaza, gradul de complexitate face
dificila ajustarea la schimbare dificila pentru guvernele si economiile cele mai
performanta, daramite pentru cei un guvernanta si economie precare? Ca de fiecare data
in istorie, si aceasta noua ordine politica si economica europeana si mondiala in plina
transformare va avea invingatori si invinsi.



lar pana nu vom gasi un raspuns integrat si credibil cauzelor mai profunde ale acestui
paradox romanesc, vom continua s& crestem, insa sa nu ne dezvoltam. Sa clamam ca
suntem a 7-a tara in UE, insa sa inotam la coada ierarhiilor europene si internationale.
Sa ne irosim potentialul si sa ratam cel mai bun moment al istoriei nationale. Sa fi devenit
parte a Occidentului dezvoltat si sa esuam ca periferie a acestuia ar fi nu doar o
ironie amara, ci un adevarat dezastru national.

Care sunt cauzele Paradoxului Romanesc?

In primul rénd, iluzia ca prin integrarea euroatlantica am atins “sfarsitul istoriei” pentru
Romania si ca, prin efectul de tractiune si difuzie de idei, institutii, norme, capital si
tehnologie, vom fi propulsati catre nucleul dur al Europei. Fara sa intelegem ca a fi tractat
inseamna a ramane la urma si ca cel care imita nu va fi niciodata mai bun decéat originalul.
Si eu am facut parte dintre cei care au crezut ca avatarurile istoriei s-au terminat pentru
tara mea, atunci cand ridicam steagul Romaniei la NATO sau semnam incheierea
negocierilor de aderare in 2004 (fara MCV si cu Aderarea automata si neconditionata la
Spatiul Schengen si la zona Euro la 5 ani dupa aderare). Atunci am crezut ca, odata cu
integrarea euro-atlantica a Romaéniei, misiunea generatiei noastre s-a incheiat. M-
am ingelat. Adevarata noastra Misiune de-abia acum incepe.

In al doilea rand, am ignorat specificul cultural si nevoile particulare de dezvoltare ale
Romaniei. “One size fits all” nu a functionat si nu va functiona niciodata. Defunctul
“Consens de la Washington” a guvernat tranzitia post-comunista, iar regula uniformizanta
de la Bruxelles a tinut loc de un adevarat proiect national. Nepriceperea, timiditatea sau
neputinta intelectuala si politica de a veni cu o contra-propunere coerenta au anulat
capacitatea de negociere si influentare a deciziilor care ne priveau. lar de aici rezultatul:
“grefa” occidentala a reusit in prea putine locuri ale realitatilor romanesti, conducand
astazi la un sentiment larg raspandit de a fi “cetateni de mana a doua” in Europa, usor
exploatabila politic de curentele antieuropene in crestere. Absenta curajului politic si
intelectual de a adopta, negocia sau impune solutii in co-design cu parteneri nostri
occidentali au condus la perpetuarea asimetriei de putere politica si economica de
astazi.

In al treilea rand, nu am reusit niciodata sa rezolvam cu adevarat marea problema a
Romaniei moderne: decalajul cronic de dezvoltare intre urbanul mare si restul tarii. Astazi,
primele 12 mari orase contribuie cu aproape 80% la formarea PIB, iar restul tarii ... restul.
Acest abis de dezvoltare este nesustenabil si periculos pentru viitorul natiunii. Atacarea
inegalitatilor sociale a fost transformata intr-o lupta ideologica falsa, credndu-se in mod
artificial si periculos o batalie pentru resurse intre investitii i protectie sociala.



Diagnosticul este clar. Ce e de facut? Unde gasim astazi energiile, curajul si
increderea pentru un nou inceput?

In momente de acest gen de-a lungul istoriei, natiunea noastra a stiut sa gaseasca
resurse nebanuite de reinventare si curaj politic. lar daca precedentul istoric nu va mai
functiona, poate Spaima de un viitor tot mai incert poate constitui catalizatorul de
noi energii politice, economice si intelectuale in Romania, in regiune si in Europa.
Tot asa cum, fara lideri si idei convingatoare, aceeasi spaima si nemultumirea crescanda
si justificata a populatiei fata de deteriorarea nivelului de trai si efectul cumulativ al crizelor
economice si sociale succesive vor genera tractiune sporita pentru solutiile politice
radicale. Aceeasi frustrare si teama de necunoscut pot constitui insa si baza de sustinere
pentru un radicalism pozitiv si sanatos. Primenirea Ideii Nationale este obligatia
fiecarei generatii si a fiecaruia dintre noi. Esenta Ideii Nationale este neschimbata de la
punerea temeliilor statului roman modern: evadarea de la periferia Europei si constructia
unei Romanii isi pune potentialul in valoare, se auto-depaseste si recupereaza
decalajul istoric care ne separa de familia natiunilor dezvoltate, prospere, puternice
si influente ale Europei.

Un Nou Proiect National ambitios, credibil si sustenabil in timp trebuie sa-si propuna
cateva obiective strategice, asumate politic si in societate si urmarite apoi dincolo de
ciclurile politice. As numi asta Busola Strategica, capul compas al directiei generale a
tarii pentru urmatorul deceniu. Fiecare partid sau coalitie de partide vor avea intreaga
libertate sa vina cu solutii proprii, inspirate din ideologia si viziunea lor politica. Insa
Obiectivele Nationale trebuie asumate explicit si urmarite de-a lungul guvernarilor
succesive.

Care ar putea fi astfel de Obiective?

Obiectivul Strategic #1: Sa ne punem pe deplin in valoare relevanta si locatia
strategica.

Istoria ne ofera o noua sansa. Este deja recunoscut faptul ca elitele romanesti au stiut
sa profite de marile momente de inflexiune. Istoria moderna a Romaniei este ilustrativa
in acest sens.

Traim din nou un astfel de moment. Raporturile de putere politica si economica in Europa
se modifica. Dupa razboiul din Ucraina si prin auto-decuplarea Rusiei de Occident,
centrul de greutate strategic al Europei se muta catre Est, iar aceasta noua
oportunitate nu trebuie ratata. Este o invitatie pentru a contribui activ la construirea unei
noi arhitecturi politice, economice, tehnologice si strategice europene. De aceasta data
nu “la figuri impuse”, ci prin co-design de solutii si renegociere a raporturilor de



putere in interiorul Europei, impreuna si nu impotriva partenerilor si aliatilor nostri
occidentali. Care de fapt ne invita la astfel de solutii prin avansarea conceptelor de friendly
sau allied reshoring.

Deci, sa ne punem geografia la treaba.

intarirea Flancului estic al NATO, din Norvegia pana in Turcia, nu reprezinti doar
un element vital pentru securitatea noastra, dar poate fi transformat intr-o coloana
vertebrala economica a Europei. Venirea Finlandei si Suediei in NATO si perspectiva
europeana a Ucrainei si Republicii Moldova constituie un game-changer politic i
strategic, dar si economic si comercial. Banda de est si nord a Roméniei capata valente
noi, putand deveni la fel de atractive pentru investitii Si dinamice economic ca regiunile
din Vestul tarii. Privind retrospectiv, abandonarea Coridorului IX transeuropean, legand
sudul Europei de Scandinavia si Europa, cu ramificatii catre Odesa, Chisinau si Kiev a
reprezentat o greseala strategica de proportii. Romania ar fi beneficiat de cel mai lung
parcurs (550 km), iar relansarea acestuia trebuie asumata politic in UE si cu aliatii
transatlantici. Similar, coridorul VII - Dunarea, lasat in nelucrare de la inceputurile sale.
In contextul ucrainian, legatura Marea Neagra - Dunére redevine o prioritate strategica,
cu implicatii directe si pentru Canalul Dunare - Marea Neagra.

In aceasta noua harta politica si strategica a Europei, pentru prima oara in istorie,
Romania nu va mai reprezenta frontiera de rasarit a Occidentului, devenind parte a
“miezului” si nu a periferiei Europei. Zona Marii Negre va ramane relevanta strategic, insa
Romania poate juca un rol regional diversificat, asumandu-si explicit rolul de placa
turnanta intre zona Marii Negre, Balcani si Caucaz, precum si intre Orientul Mijlociu
si Centrul, Vestul si Nordul Europei.

Obiectivul strategic #2: Regandirea si transformarea rolului si capacitatii Statului
de a-si exercita functiunile esentiale.

Transformarea rolului si capacitatii Statului si a sistemului politic de a administra
eficient o economie si o societate moderna reprezinta cea mai mare provocare
pentru Romania.

Nu va fi simpla transformarea unui stat supradimensionat, hiper-politizat si fara o cultura
a eficacitatii intr-unul modern si agil. Dar daca vom ramane la performanta de astazi, ne
condamnam, folosind o analogie militara, sa continuam sa luptam cu echipamente
sovietice, in timp ce competitorii nostri folosesc echipamente de ultima generatie de tip
NATO. Nu exista nici un motiv ca Roménia sa nu-si propuna sa digitalizeze 100%
administratia si serviciile publice sau sa foloseasca datele si Inteligenta artificiaa si Datele
pentru informarea deciziilor de politici publice. Beneficiile de eficacitate si transparenta



decizionala ar creste exponential. Un Stat modernizat si digitalizat ar putea apoi sa-si
regandeasca rostul si functiile, devenind capabil sa-si asume un rol strategic si de
asumare a riscurilor de intrare pe piete si zonele mai putin dezvoltate sau
neexplorate, unde sectorul privat nu are inca apetitul, randamentele sau resursele
necesare. Parte a rolului regandit al statului va trebui sa fie si acela sa creeze piete noi,
in principal prin investitii publice strategice in cercetare fundamentala si aplicata,
digitalizare, broad-band si fibra optica pe scara extinsa, creand conditii pentru folosirea
tele-medicinei si e-learning, calificarea, recalificarea si invatarea de-a lungul vietii pentru
forta de munca. Aceasta noua abordare ar permite si intrarea in era unui parteneriat
strategic intre sectorul public, privat si societatea civila. Si trecerea de la
capitalismul de dependenta, de astazi, la un capitalism de interdependenta. Cu
restul Occidentului dezvoltat.

Obiectivul strategic #3: Un nou model economic si un contract social improspatat,
avand inovarea ca principal motor al dezvoltarii

La nivel istoric, prea putine natiuni au reusit sa faca saltul de la economie in dezvoltare
la cel de economie dezvoltata. Este un truism deja ca succesul - sau falimentul - unei
natiuni depinde de calitatea institutiilor sale politice si economice, de domnia legii, dar si
de existenta unei arhitecturi a oportunitatilor in societate.

in 2024, vom fi ajuns la dou& decenii de la momentul integrarii euro-atlantice a Romaniei.
Trebuie sa avem curajul sa recunoastem ca actualul model institutional, economic si de
dezvoltare si-a atins limitele. A nu recunoaste aceasta realitate ar fi o dovada de miopie
politica si lasitate intelectuala. A continua sa asistam indiferenti la situatia in care unul din
doi copii inscrisi la scoala iau bacul reprezinta un faliment moral si o crima economica.

Nu exista nici un exemplu de natiune care a ajuns in lumea dezvoltatad care sa nu-si fi
modificat din mers modelul economic atunci cand se ajunge la limitele modelului existent.
Daca vrem sa ajungem in clubul natiunilor dezvoltate, va trebui sa iesim din pasivitate si
imitatie, sa anticipam masivele transformari la nivelul economiei europene si mondiale,
sa ne corectam vulnerabilitatile si sa amplificam punctele noastre tari. Si s& ne asumam
un rol activ in acest proces de regandire a modelului nostru economic si social ca
subcomponenta distincta si perfect integrata in sistemul occidental. Reinventand
rolul statului, diversificand economia, sustinand firmele care inoveaza, produc si exporta,
atacand frontal inegalitatile si blocajele din societate, investind masiv in oameni,
modernizand in modul Tn care livram servicii publice, modul in care atragem investitiile
straine si tratam cercetarea-dezvoltarea-inovarea, in care ne educam copii si in care ne
tratam bolnavii. O economie competitiva, inclusiva si sustenabila este potentatd si
nicidecum franata de recreerea unei arhitecturi a oportunitatilor si de repornirea



ascensorului social - blocat intre etaje sau fortat sa functioneze pe orizontala, prin
emigrare.

Si, pentru ca suntem la ASE, exista si o teorie economica care sa sustina aceasta noua
abordare - a dynamic capability theory of economic growth - care sustine argumentat ca
inovatia, in toate manifestarile sale, reprezintd motorul central al dezvoltarii societatii
umane si cheia succesului natiunilor dezvoltate. lar in oricare plan se va stabiliza
Pendulul ldeologic si indiferent in care punct ne vom regasi echilibrul in plan politic,
strategic, economic si democratic, un lucru este clar si certificat istoric.

Natiunile care pun ambitie si dorinta de autodepasire in tot ceea ce intreprind - in politica,
in economie, in societate, in politica externa - sunt cele care izbandesc. Prin
transformarea modelului sau economic si social, Romania poate inversa actualele
tendinte si deveni o economie de succes a secolului 21.

Obiectivul Strategic #4: Repopularea Romaniei

Batalia centralda a secolului 21 este competitia pentru talent. Si aici suntem cei mai
vulnerabili. Ca ciclu economic lung, Romania parcurge cea mai buna perioada din
intreaga noastra istorie. Si, totusi, asistam la un cataclism demografic, cu o populatie
la nivelul anilor ’60. Nu suntem singurii care ne confruntam cu aceasta problema. Insa
nici o alta tara nu se confrunta cu un risc existential ca Romania. Depopularea afecteaza
intreaga economie, de la cantitatea si calitatea fortei de munca, la deciziile de a investi
sau nu intr-o tara sau regiune. Solutii exista. Irlanda isi propune sa atraga un milion de
noi locuitori pana in 2040 printr-o noua politica de dezvoltare teritoriala in afara marilor
orase. In cazul nostru, revenirea in tara a unui milion de oameni ar conduce la o crestere
a economiei cu un ritm de cel putin 6% pe an, antrenand, prin taxe si consum, o crestere
a PIB de cel putin 15 miliarde de euro pe an. Repopularea Romaniei si revenirea la 20
de milioane de locuitori poate fi realizata prin incetinirea declinului demografic, prin
crearea conditiilor pentru repatriere a unei parti cat mai mari a diasporei romanesti si
moldovenesti cu dubla cetatenie si prin import selectiv de forta de munca.

Obiectivul Strategic #5: Recladirea reputatiei Roméniei in ochii propriilor cetateni
si ai lumii.

Nimic nu ma doare mai tare decat modul in care ne percepem si cum suntem tratati ca
romani. Desi pare un factor intangibil, proasta reputatie si lipsa de incredere in propria
tara au un impact direct in tot ceea ce facem: ce salarii avem acasa si in strainatate, cum
suntem tratati in tari straine, cati bani reusim sa atragem pentru afacerea noastra sau



pentru un start-up romanesc, cati romani si romance aleg sa paraseasca tara, cati turisti
ne viziteaza. Daca ar exista o statistica, m-as incumeta sa spun ca proasta reputatie
costa Romania mai mult decét toata risipa si ineficienta la un loc.

Pentru a fi credibil in exterior, brandul de tara trebuie sa fie mai intai credibil pentru proprii
cetateni. Si avem de unde construi. Cu totii stim ca avem ingineri si softisti buni; ca
Romania este una dintre cel mai frumoase si nealterate habitate naturale din Europa; si
ca suntem creativi si talentati in arte, cultura, muzica, teatru, film si entertainment.

Un brand atractiv contribuie si in mod direct la cresterea si diversificarea economica, cum
o pondere tot mai mare in exporturile internationale este detinuta de asa-zisele
intangibile, cum ar fi cercetare si dezvoltare, drepturi de proprietate intelectuala, branding,
entertainment, design si software.

Constructia si promovarea unui brand de tara articulat si credibil nu se poate realiza cu
institutiile si resursele de astazi. El trebuie construit in aceeasi logica de parteneriat
strategic intre zona publica, privata si civica. Modele exista, nu lipsesc decat viziunea,
resursele adecvate si metoda.

Dragi prieteni,

Transfigurarea Romaniei intr-o natiune moderna, prospera si puternica nu va fi un
proces usor. Principalul adversar este propria noastra mentalitate si defetismul mioritic.

Exista un punct de pornire obligatoriu in acest efort: sa recunoastem ca, perseverand cu
actuala abordare, nu avem nici o sansa sa izbandim. Va trebui sa ne luptam si cu conditii
adverse. Cu o competitie intensa pentru un loc in clubul statelor dezvoltate, dar trebuie,
in primul rand, noi intre noi sa ne hotaram pe ce cale mergem.

“Proiectele de Tard” au ramas doar la nivel declarativ, facand dificild remobilizarea
increderii Tn liderii politici a principalilor actori din societate. Daca ne vom propune acest
salt cu adevarat istoric, promotorii acestuia vor trebui sa-si creeze coalitii largi in
societate, dincolo de majoritatile parlamentare. Va trebui sa ne inarmam cu o determinare
si incapatanare de fier. Pentru ca mereu va exista rezistenta - interna si externa — din
partea aparatorilor status quo-ului, care isi vor vedea amenintate interesele si privilegiile.

Multi vor spune ca nu are rost s4 mai incercam, ca nu mai avem cu cine Si cu ce Si ca
mai bine ne vedem de viata. Si cand ma domina resemnarea imi amintesc de vesnic
tanarul istoric Neagu Djuvara si de viziunea lui asupra civilizatiilor. Spunea undeva ca
“‘popoarele lipsite o vreme de vitalitate istoricd, au puterea de a renaste cu o forta
uimitoare”. Poate ca a venit clipa sa renastem. Si cum ar spune stramosii nostri latini:
“Non Ducor, Duco” - Nu ma las condus, Conduc!
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