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|. RAPORT DE ACTIVITATE NOIEMBRIE 2020 — MAI 2024

0. Principalele dificultati ale mandatului. Cum am gasit
primaria si factorii externi care ne-au ingreunat activitatea

Oa. Financiar

Bucurestiul are un deficit de dezvoltare (in raport cu orasele din
vestul tarii de exemplu) care vine dintr-un deficit de investitii in
infrastructura.

O prima cauza este alocarea prin lege catre Primaria Capitalei a unui
procent prea mic din taxele si impozitele platite de bucuresteni, in
detrimentul sectoarelor, desi atributiile Primariei Capitalei sunt mult
mai importante. Spre exemplu, in anul 2023, scdzand plata
subventiilor la termie si transport public, Primaria Capitalei a avut
din impozitele si taxele bucurestenilor o treime din banii pe care i-au
avut sectoarele (3 miliarde lei fatd de 9 miliarde lei).

O a doua cauza este imposibilitatea de Tmprumut la nivelul de care
are nevoie. Desi gradul de indatorare al Bucurestiului este unul
foarte mic, o lege nationala (legea plafoanelor) i-a limitat
posibilitatea de Tmprumut la 20-30 milioane euro / an, cu exceptia
cofinantarilor la fondurile europente.

Datoria curenta (imediatd) a Primariei Capitalei la preluarea
mandatului era de 3 miliarde lei, adica doua treimi din bugetul anual
de 4,5 miliarde lei. Conturile pentru investitii erau blocate de o parte
dintre creditori, alti creditori asteptau discutii cu noud administratie



pentru a decide daca blocheaza la randul lor. Discutiile cu creditorii
s1 esalonarea tuturor platilor au necesitat timp si efort, de exemplu
esalonarea datoriei de 165 milioane lei pentru autobuzele Otokar s-a
finalizat abia Tn decembrie 2021 printr-un contract intre PMB,
Otokar si Unicredit. Discutiile cu privire la esalonarea datoriei de
125 milioane euro catre familia Constanda s-au finalizat in iunie
2022.

Din cauza blocarii contului pentru investitii, Bucurestiul a avut un
urias risc de a rata co-organizarea Euro 2020 in vara anului 2021,
intrucat organizarea depindea de investitii la stadion pe care
municipalitatea nu le putea contracta si plati.

Explozia pretului gazului la sfarsitul anului 2021 a dezechilibrat
financiar primdria pentru anul 2022. Au avut loc nenumarate
intalniri, documente de lucru si evaluari pentru a convinge in cele
din urma Guvernul sa permita Primariei sa imprumute de pe piata
500 milioane lei la sfarsitul anului 2022, in conditiile in care
celelalte localitati, care au impreunad in sistemele centralizate de
incalzire tot atatea apartamente cate are Bucurestiul, au primit de la
stat 800 milioane lei.

In 2023 si 2024 legea bugetului nu a acordat Primariei Capitalei
procentul de 2% din impozite asa cum l-a acordat oraselor care au
nstitutii culturale, desi toate institutiile culturale ale Bucurestiului
sunt Tn subordinea Primariei Capitalei.

In 2024 legea bugetului a transferat 6% din bugetul Primariei
Capitalei catre Judetul Il1fov. Cumulat cu reducerea banilor acordati
tuturor localitatilor, banii acordati Primariei Capitalei din impozitele
bucurestenilor sunt cu 1,2 miliarde lei (20%) mai mici decat banii
din 2023.



Ob. Companiile Municipale

Fosta administratie a transferat o parte importanta a activitatii catre
companii municipale, care, cu putine exceptii, lucrau mult mai
scump si mai prost decat companiile private. Sistemul administrativ
astfel construit era nesustenabil si financiar s1 administrativ.
Inchiderea companiilor si revenirea la un sistem administrativ
echilibrat a necesitat o activitate administrative extrem de laborioasa.

Cateva exemple. Compania de paza a efectuat paza fara contract la
Pationarul Flamaropol si la Spitalul Metropolitan. Compania de
consolidari a efectuat organizarea de santier la Spitalul Metropolitan
fara ordin de incepere a lucrarilor. Compania de consolidari a lucrat
fard acte la mai multe cladiri. Compania de tehnologia informatiei a
facut o mentenanta fictive la acoperisul Arenei Nationale. Fiecare
dintre aceste relatii contractuale incerte a generat litigii intre
lichidatorii companiilor si municipalitate.

Oc. Investitii

Am preluat proiecte cu intarzieri mari, indicatorii financiari fiind
stabiliti cu 5-10-15 ani in urma. Continuarea investitiilor a necesitat
numeroase operatiuni administrative: suspendari de lucrari, decupari
in parti componente, refacerea indicatorilor tehnico economici,
aplicarea diverselor normative de ajustare a preturilor, etc. Cateva
exemple

e Cartierul Henr1 Coanda, inceput in 2003

e (Cateva scoli din proiectul de reabilitare a infrastructurii scolare,
Tnceput in 2004



e Modernizarea Spitalului Foisor, inceputa in 2009

e Consolidarea si reabilitarea Teatrului Ion Creanga, inceputa in
2009

e Podul Basarab a fost dat in folosinta in anul 2011 dar nu a avut
nici receptie nici mentenanta

e Statia de epurare de la Glina, inceputa in 2013 pe indicatori
financiari din 2007

e Consolidarea si reabilitarea Palatului Eforie din Bd. Regina
Elisabeta, inceputa in 2015.

Explozia preturilor materialelor de constructii a afectat toate
lucrarile de investitii aflate in desfasurare.

Razboiul din Ucraia a generat o criza globala pentru anumite
materiale de constructii. Lucrarile de termoficare au fost intarziate
cateva luni de intarzierea de livrare a conductelor.

Am preluat lucrarile la statia de epurare Glina realizate in proportie
de 40%, cu conturile de investitii blocate, cu constructorii neplatiti
de mai multe luni si cu mai multe intrebari de la BEI cu privire la
continuarea contractului de cofinantare. Nefinalizarea lucrarilor la
31 decembrie 2023 insemna rambursarea tuturor banilor incasati si
suprimarea finantarilor europene Vviitoare pentru cellelalte
componente ale sistemului de canalizare.

In relatia cu constructorii Priméria era cunoscuti pentru lipsa de
seriozitate: lucrari incepute cu 10-20 de ani in urma si constructori
neplatiti cu sume totale de sute de milioane de lei. Este motivul
pentru care la inceput am avut dificultati in a convinge constructorii
sd vinad la achizitiile Primariei (am avut de exemplu trei licitatii
esuate pentru tablierul metalic la podul Doamna Ghica). Procedurile



de achizitii recente dovedesc cd am recastigat increderea
constructorilor.

Multe din proiectele tehnice facute in graba de companiile
municipale in fosta administratie fie nu puteau fi implementate, fie
aveau nevoie de corectii semnificative. De exemplu, proiectul pentru
900 metri Tn Prelungirea Ghencea a fost corectat de 80 de ori prin
dispozitii de santier.

Desfiintarea companiilor municipale tehnice, obligatorie, asa cum
am ardtat, a generat intarzieri in proiectele in care dirigentia de
santier era asigurata de ingineri din companiile care se desfiintau,
care a trebuit sa fie reatribuita.

Am preluat o lista de investitii cu multe lucrari de micd anvergura,
anvelopari de blocuri, reabilitari de scoli, etc. Transferul acestora
catre primariile de sector a necesitat o anumitd munca
administrativa.

La fel ca la Podul Basarab, am preluat cateva sute de investitii
nereceptionate, de exemplu peste 100 de strazi realizate de Primaria
Capitalei Tn sectorul 5. Cea mai veche investitie nereceptionata este

constituitd de blocurile sociale din Ghermanesti, investitie inceputa
in 1989.

0d. Transport

Am preluat un oras fara marcaje rutiere, din cauza dificultatilor
financiare ale primariei din anii 2019-2020.
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Contractul pentru furnizarea a 100 de tramvaie era blocat, cu riscul
de a pierde banii europeni.

O conditie pentru achizitionarea din fonduri europene a celor 100 de
tramvaie era reabilitarea liniilor. Mai putin segmentul de 1,1 km din
bd. Doina Cornea, pentru nicio alta linie nu fuseserda demarcate nici
macar studiile pentru reabilitarea liniilor.

In mod deliberat modelul de transport realizat odati cu Planul de
Mobilitate Urbana Durabild in 2016 nu a fost actualizat cu date s1 a
ramas nefunctional, pentru ca primaria sa nu fie obligatd sa refuse
proiecte imobiliare speculative care in mod evident perturbau
traficul.

Oe. Urbanism

Contractul pentru actualizarea Planului Urbanistic General era blocat
din anul 2014. Un raport al Curtii de Conturi se pronuntase de
asemenea asupra contractului, solicitand rezilierea si un litigiu cu
consortiul condus de Universitatea de Arhitectura. A fost nevoie de o
analiza tehnica si juridica consistenta pentru a lamuri toate aspectele
in discutie s1 pentru intocmirea actului aditional care sa repuna
contractul pe calea corecta.

Gradul de ilegalitate al actelor emise era de 50%, iar incalcarile legii
erau flagrante: nerespectarea inaltimii, a densitatii, a suprafetei
ocupate, diferente majore intre textul scris al autorizatiei si plansele
in baza carora se construia (sunt sute de exemple in care textul
prevedea consolidarea cladirii iar plansele demolarea si
reconstruirea). Nu existau raspunsuri negative ale autoritatii la cereri
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de documentatii si autorizatii. Functionarii erau mai speriati de
litigiile pe care beneficiarii private puteau sa li le intenteze ca
persoane fizice decat de nerespectarea legii. Nu a existat nici control
de legalitate al arhitectului sef nici sprijin juridic al primariei pentru
functionarii atacati. Primaria nu s-a comportat ca o autoritate
publica. Cand am inceput sa respectam legea ne-am confruntat cu
sute de actiuni in instanta, care au necesitat resurse umane inportante
din directia de urbanism.

Instabilitatea juridica a facut foarte dificila evaluarea cererilor pentru
noi autorizatii de construire. De exemplu cereri Tntemeiate pe
documentatii de urbanism vadit nelegale, cereri de prelungiri de
autorizatii vadit ilegale, cereri intemeiate pe drumuri existente in
documentatii dar inexistente in realitate, cereri intemeiate pe
servituti nereglementate, pe cladiri modificate fara autorizatie
(garaje transformate Tn apartamente, ferestre in calcane, sisteme
Klauss inexistente, etc.), cladiri existente in baza unor PUZ-uri
anulate, etc.

Nu a existat o coordonare intre serviciile primariei responsabile de
diferitele etape ale autorizarii (de exemplu directia urbanism dadea
receptia pentru conformitatea cladirii cu autorizatia iar politia locala
facea plangere penald pentru nerespectarea autorizatiei). Nu a existat
o arhiva organizata cu privire la interventiile anterioare, si cu atat
mai putin acces la arhiva sistematizarilor dinainte de 1989 nepreluate
in documentatiile de urbanism.

Sunt sute de drumuri prevazute in documentatii de urbanism si
inexistente in realitate (s1 sute de drumuri existente in realitate s1
inexistente in documentatiile de urbanism), in baza carora s-a
construit, pentru care exista presiune din partea locuitorilor de a fi
realizate din bani publici. Sunt drumuri prevazute cu profile diferite

12



pe segmente diferite, in functie de documentatia de urbanism care le-
a tratat. Sunt zeci de investitii publice existente in acte si abandonate
care genereaza interdictii de construire pentru proprietari private si
de aici litigii impotriva municipalitdtii, de exemplu proiectul inelului
median nord, cu costuri uriase, care a fost doar un pretext pentru a
mari indicatorii proprietdtilor invecinate.

In procesul de restabilire a legalititii in urbanism, am pierdut resurse
de timp si administrative importante prin adversitatea si coruptia
Inspectoratului de Stat in Constructii si ale Prefectului. Nu numai ca
nu au verificat ilegalitatea actelor pe care li le-am sesizat, ba chiar au
indemnat primarii de sector sa emita autorizatii in baza PUZ-urilor
suspendate. Inspectoratul de Stat in Constructii a refuzat in mod
sistematic sa ne transmita informatii despre controalele pe care le-a
efectuat, comunicandu-ne ca sunt informatii confidentiale.

Dupa constatarea de cdtre instanta a nelegalitatii unor autorizatii din
zone istorice (de exemplu One Modrogan), a inceput un atac in
instanta la regulamentele de urbanism ale intregii zone istorice a
Bucurestiului. Inspectoratul de Stat in Constructii si Prefectul au
ajutat reclamantii cu Inscrisuri si opinii in sensul anularii
regulamentelor. Prefectul a intentionat chiar sa atace in instanta
regulamentul intregii zone protejate, cu consecinta suspendarii
efectelor juridice, doar apelul nostru public s1 interventia Ministrului
Dezvoltarii reusind sa-1 opreasca.

Of. Juridic

Nu am gasit o strategie in abordarea litigiilor importante ale
primariei. Multe litigii cu mize de milioane, chiar zeci de milioane
de lel nu erau atribuite caselor de avocatura cu care primaria
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colaboreaza. Litigiile importante nu erau impartite pe categortii,
pentru a beneficia de practica litigiilor anterioare. (Am gasit in
schimb o organizare mult mai buna in ceea ce priveste litigiile
initiate de ONG-uri, in special de Asociatia Salvati

Bucurestiul). Casele de avocatura aveau intarzieri de plata de pana la
doi ani.

Mai multe dosare vechi au necesitat atentie si resurse. Emiterea sau
nu a deciziei de demolare a Cathedral Plaza era o chestiune
netransata, fatd de o hotarare definitiva din 2013 s1 hotarari
ulterioare, inclusive CEDO, aparent contradictorii. Dosarul de
achizitie al tramvaielor de la VFU Pascani, achizitie realizata de
STB fard un buget de la PMB. Falimentul RADET si o lista de
10.000 de bunuri disputata intre PMB si lichidatorit RADET.
Numeroase chestiuni juridice aparute in dosarele de lichidare a
companiilor municipale, bunurile acestora, contractile cu
municipalitate si cu tertii, etc.

Situatia patrimoniald a fost neglijata voit ani de zile si necesitd un
efort urias pentru a fi pusa in ordine. Este neclara situatia
administrativa a sute de imobile gestionate in diferite forme de
sectoare. Si sectoarele si institutiile primariei (de exemplu ALPAB)
au dat in mod ilegal Tn concesiune imobile pe care numai
municipalitatea avea dreptul sa o faca. Au fost retrocedate sute de
spatii verzi (inclusiv de primariile din jurul Bucurestiul), multe
dintre acestea generand litigii in care proprietarii doresc fie sa
construiasca fie sa fie expropriati.

Am gasit la multe directii frica de decizie administrativa si transferul
responsabilitatii catre instanta (““daca decide instanta suntem
acoperiti fata de Curtea de Conturi”), cu consecinta intarzierii cu ani
a deciziilor pe proiecte.
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0g. Deseuri

Dupa inchiderea depozitelor de deseuri Glina si Chiajna (operat de
Iridex), singurul fiabil pentru Bucuresti ramanea cel din Vidra.
Contractul cu Ecosud pentru operarea acestuia, din 1999, avea mai
multe ambiguitati juridice, cu interpretari diferite din partea
autoritatilor implicate. Intr-un gest de uriasa iresponsabilitate, in
iunie 2020 administratia precedentd a notificat rezilierea contractului
cu operatorul Ecosud al depozitului de la Vidra. Bucurestiul a fost in
riscul de a nu mai avea unde sa duca 30 de tone de deseuri pe zi.

Desi contractele pentru depozitele de deseuri din Chiajna si Vidra
prevedeau supraveghere din partea Primariei Capitalei, niciodata
nimeni din primarie nu a calcat in ele.

Dintr-o eroare necorectata din 1999, contractul cu operatorul Iridex
nu a prevazut taxa pentru monitorizarea si operarea acestuia
postinchidere. In consecinti, aceasti va fi suportati de Primiria
Capitalei in urmatorii 30 de ani.

Oh. Acte centrale privind austeritatea au afectat
functionarea primariei, in special prin imposibilitatea de a
face angajari

In jumitate din acest mandat acte emise de autorititi centrale ne-au

interzis sa facem angajari pe pozitiile vacante. Multe servicii au fost
afectate, de exemplu directia de urbanism.

Ordonanta austeritatii din octombrie 2023 ne-a interzis sa semnam
noi contracte pana la sfarsitul anului 2023, desi sumele pentru
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acestea erau prevazute in buget si procedurile de achizitie erau in
curs la momentul ordonantei.

Termenul limita pentru plati in trezorerie, fixat initial pentru 29
decembrie ora 12, a fost devansat pentru 27 decembrie ora 12 printr-
un ordin al ministrului de finante din 26 decembrie. Multe plati

prevazute a fi facute in 2023 nu au mai putut fi facute, generand
complicatii in prima parte a anului 2024.

Ordonanta austeritdtii din octombrie 2023 ne-a obligat sa facem o
ampla restructurare a primariei si a institutiilor subordonate pana la
sfarsitul anului 2023. Dupa ce am avut zeci de sedinte de evaluare si
dupa ce am intocmit documentatii de mii de pagini, guvernul a
prorogat in 17 decembrie 2023 termenul pentru restructurare.

1. Reabilitarea financiara a Primariei

la. Rezultatul: de la faliment, la un rating individual cu
patru trepte deasupra ratingului national

In vara anului 2020, Bucurestiul a fost salvat in ultimul moment de
BERD de la incapacitate de plata. BERD a oferit un credit de 555
milioane lei necesar rostogolirii unui credit mai vechi dupa ce
municipalitatea nu reusise sa obtind aceasta suma de pe piata.

Asa cum am aratat, la preluarea mandatului Municipalitatea avea
datorii curente (imediate) de 3 miliarde de lei.
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In aprilie 2023, agentia de rating Fitch a imbunatatit ratingul
individual (Standalone Credit Profile) al Bucurestiului la “a”, cu
patru trepte deasupra ratingului national. Fitch a remarcat
“performanta operationald solidd a orasului si un plan de investitii

ambitios”. Ratingul a fost reconfirmat in octombrie 2023.

Sustenabilitatea financiara a Bucurestiului a fost confirmata de piata
la cele doud emisiuni de obligatiuni de cate 555 milioane lei din
aprilie 2022 si aprilie 2023, investitorii subscriind cu 40-50% mai
mult decat valoarea actiunilor emise.

In noiembrie 2023 Banca Europeana de Investitii a aprobat
creditarea Primadriei Capitalei cu 300 milioane euro, bani pe care 11
vom folosi in cofinantarea fondurilor europene la achizitiei de
tramvaie, modernizarea liniilor de tramvai si reabilitarea retelei de
termoficare. De asemenea, Banca de Dezvoltare a Consiliului
Europei a aprobat de principiu cofinantarea investitiilor din PNRR in
consolidarea cladirilor cu risc seismic.

1b. Cum am facut?

Am restructurat activitatea Primariei in special prin desfiintarea
companiilor municipale (vezi sectiunea 2).

Am utilizat mecanismul national de compensare financiara (swap),
prin care am obtinut 303 milioane lei la sfarsitul anului 2020 pentru
termoficare, 43 milioane lei in anul 2021 pentru termoficare s1 411
milioane lei in anul 2021 pentru transportul public.

Am obtinut cofinantarea cu 85% a investitiilor in reteaua de
termoficare din programul national al Ministerului Dezvoltarii.
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Am finantat parte din investitiille Municipalitatii din imprumuturi, in
limita legii plafoanelor: 100 milioane lei in 2021, cate 150 milioane
lei in 2022 si 2023. Am refinantat ratele creditelor anterioare prin
noil Tmprumuturi: 36 milioane lei Tn 2021, 36 milioane lei in 2022,
156 milioane lei in 2023.

Am platit parte din subventia la termie din creditul de 500 milioane
le1 aprobat la sfarsitul anului 2022 de Guvern.

Incepand cu august 2021 am obtinut scutirea de TVA la subventia
pentru transportul public.

Am esalonat toate datoriile curente. De exemplu datoria catre familia
Constanda a fost esalonata pe 50 de luni incepand cu iunie 2022, iar
datoria pentru autobuzele Otokar pentru 36 de luni incepand cu
februarie 2022.

1c. Fonduri europene

Banii derulati de Primaria Capitalei prin proiecte pe fonduri
europene sunt dupa cum urmeaza:

- 2016: 59 milioane lei

- 2017: 45 milioane lei

- 2018: 132 milioane lei

- 2019: 111 milioane lei

- 2020: 120 milioane lei

- 2021: 543 milioane lei

- 2022: 308 milioane lei

- 2023: 1228 milioane lei.
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2. Restructurari in structurile subordonate Primariei Capitalei

In urma unui important efort de restructurare a companiilor
municipale, numarul angajatilor acestora a scazut cu 4.162.

15 companii municipale se afla in diferite faze ale procedurii de
inchidere.

Au fost inchise de asemenea Asociatia Centrul Municipal pentru
Dialog si Asociatia Axa de Dezvoltare Bucuresti — Brasov —
Constanta, structuri care nu au derulat niciun proiect.

Prin proiectul de restructurare finalizat la sfarsitul anului 2023, am
propus desfiintarea a 7 institutii subordonate: Centrul pentru Tineret,
Centrul pentru Seniori, Centrul pentru Plante, Expo Arte, Dalles,
Centrul Lipatti, Centrul Lumina si comasarea a doua institutii,
Administrarea Monumentelor de For Public cu Palatele
Brancovenesti din Mogosoaia.

3. Statia de epurare de la Glina, recunoastere internationala

Pentru prima oara incepand cu finalul anului 2023, apa deversata din
canalizarea Bucurestiul este in intregime tratata s1 nu mai polueaza
Dambovita, Argesul, Dunarea si Marea Neagra.

Statia cuprinde o instalatie de tratare mecanica, o instalatie de tratare
biologica cuprinzand bazine de aerare si decantoare pe o suprafata
de 70.000 mp, un incinerator pentru namolul rezultat cuprinzand
filtre, instalatii de tratare a gazelor si instalatii de tratare a
mirosurilor.
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Statia de epurare poate trata pana la 12 metri cubi de ape pe secunda,
suficientd pentru epurarea apelor din Bucuresti si localitatile
conectate la sistemul Bucurestiului pana in 2040. Este cea mai mare
din sud estul Europei.

Investitia a costat 650 milioane lei, cea mai mare parte a lor fiind
fonduri europene nerambursabile.

Asa cum am aratat, am preluat lucrarile la statia de epurare Glina
realizate in proportie de 40%, cu conturile de investitii blocate, cu
constructorii neplatiti de mai multe luni si cu mai multe Intrebari de
la BEI cu privire la continuarea contractului de cofinantare.
Nefinalizarea lucrarilor la 31 decembrie 2023 insemna rambursarea
tuturor banilor incasati si suprimarea finantarilor europene viitoare
pentru cellelalte componente ale sistemului de canalizare.

Statia de epurare de la Glina a fost unul dintre cele patru proiecte
nominalizate la Proiectul anului 2023 pentru ape uzate in cadrul
Global Water Summit, Londra 2024.

4. Termoficare

4a. Aspecte financiare: mult mai multi bani in sistemul de
termoficare

Principala problema a sistemului de termoficare din ultimii 30 de ani
a fost subfinantarea. Primaria nu a alocat Radet s1 Termoenergetica
sumele necesare pentru plata subventiei, cu atat mai putin pentru
investitii.
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Sumele anuale alocate de Primarie pentru subventie sunt:
e 2012 — 527 milioane lei
2013 — 487 milioane lei
2014 — 552 milioane lei
2015 — 851 milioane lei
2016 — 820 milioane lei
2017 — 719 milioane lei
2018 — 673 milioane lei
2019 — 800 milioane lei
2020 — 899 milioane lei
2021 — 987 milioane lei
2022 — 1895 milioane lei.
2023 — 1878 milioane lei

Pentru reabilitarea a 212 km retea principala, lucrari in valoare totala
de 1,76 miliarde lei, am semnat in noiembrie 2020 un contract de
finantare din fonduri europene in valoare de 1,57 miliarde lei din
care 1,3 miliarde lei finantare nerambursabila.

Pentru prima data, Primaria Municipiului Bucuresti a obtinut
finantare din programul national derulat de Ministerul Dezvoltarii
pentru toate obiectivele pentru care nu are finantare europeana,
Ministerul contribuind cu 85% din valoarea lucrarilor.

4b. Rezultate in reabilitarea retelei principale
Pierderile din reteaua principala sunt extrem de mari, de aceea

principala preocupare a municipalitatii trebuie sa fie reabilitarea
retelei principale.
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Numarul kilometrilor de retea principala reabilitati in intervalul
2017-2023 este:

2010 — 8 km
2011 — 7,2 km
2012 — 4,8 km
2013 — 4,6 km
2014 — 7,6 km
2015 -10,5 km
2016 — 10 km
2017 — 11,5 km
2018 — 11,3 km
2019 — 15,7 km
2020 — 27 km
2021 — 28 km
2022 — 29 km
2023 — 50 km.

Reabilitarea retelei principale se fase, pe de o parte, prin lucrari pe
loturi mari, cu conducta preizolata, pe de alta parte, pe loturi mici, cu
conducta normala, de catre Termoenergetica sau de firme contractate
de aceasta.

Pentru lucrarile mari situatia la sfarsitul anului 2023 era urmatoarea:

7 obiective insumand 63 km (obiectivele 1, 3, 4 s1 5 sunt finantate cu
85% de Ministerul Dezvoltarii):

e Obiectiv 1 Chisinau — Pantelimon, in lungime de 12 km,

realizat 6,8 km
e Obiectiv 2 Bobocica, in lungime de 7,2 km, realizat 7,2 km
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Obiectiv 3 Mihai Bravu - Colentina, in lungime de 10 km,
atribuit catre compania municipald Energetica

Obiectiv 4 Amzei — Victoriei — Mihalache, in lungime de 11
km, realizat 5,7 km

Obiectiv 5 Oltenitei — Brancoveanu, in lungime de 7,8 km,
realizat 6,5 km

Obiectiv 6 Ferentari — Calea Rahova, in lungime de 12,3 km,
realizat 12,3 km

Obiectiv 7 Drumul Taberei, in lungime de 1,9 km, realizat
1,9 km.

25 obiective Tnsumand aprox 212 km de conducta, finantate partial
din fonduri europene. Contractele pentru proiectare si executie au
fost semnate 1n data de 01.11.2022. Dintre acestea, 1n cursul anului
2023, au fost emise 10 autorizatii de construire. Pana la sfarsitul
anului 2023 situatia era urmatoarea:

Obiectiv 1 Bobocica — M. Bravu, in lungime de 8,8 km
traseu, realizat 0,3 km

Obiectiv 3 Campia Libertatii — Baba Novac, Tn lungime de
6,4 km traseu, realizat 4,8 km

Obiectiv 4 M. Bravu, in lungime de 10,8 km, realizat 0,7 km

Obiectiv 8 Calea Grivitei - Turda, in lungime de 8,4 km,
realizat 0,8 km

Obiectiv 11 bretele de legatura sectoarele 1 si 6, in lungime
de 6,6 km

Obiectiv 16 V. Milea — Dr. Taberei, in lungime de 3,8 km,
realizat 1,2 km

Obiectiv 20 Resita, Tn lungime de 8 km, realizat 0,3 km
Obiectiv 25 Apusului, in lungime de 1,6 km, realizat 1,6 km.
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A fost esentiald finalizarea obiectivului 25 Apusului in cursul anului
2023, o conditie indeplinita care a permis fazarea proiectului pentru
perioada 2021-2027 a fondurilor europene structurale.

5 obiective insumand 17,5 km, finantate cu 85% de Ministerul
Dezvoltarii:
e Obiectiv Timisoara, in lungime de 3,6 km, realizat 3,6 km
e Alte 4 obiective: procedura de achizitie pentru proiectare si
executie a fost finalizata, s-au semnat contractele si a inceput
activitatea de proiectare.

4c. Consecinta investitiilor in termoficare: mai putine
pierderi

Pierderile anuale ale retelei de termie sunt:
e 2016 — 1021 tone apa/ora
e 2017 — 1239 tone apa /ora

2018 — 1374 tone apa /ora

2019 — 1560 tone apa /ora

2020 — 1875 tone apa/ora

2021 — 2038 tone apa/ora

2022 — 1931 tone apa/ora

2023 — 1802 tone apa/ora.

4d. Alte surse de productie: prima centrala noua dupa 1989

Sistemul centralizat de termoficare al Bucurestiului, cu doua centrale
mari in vest (Vest si Grozavesti), doua in sud (Sud s1 Progresul) si
doua in nord-est (Titan si Pipera) a fost grav afectat de disparitia in
ani1 2000 s1 2010 a celor doua centrale mari din nord-est. Distanta pe
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care trebuie sa o parcurga agentul termic pana in zona de nord-est a
orasului este extrem de mare.

Pentru prima data dupa 1989, a fost construita o centrala in zona
Titan, data in folosintd in februarie 2023, care echilibreaza reteaua in
zona de nord-est.

De asemenea, pentru amplasarea altor 20 de centrale care sa
deserveasca puncte termice cu functionare deficitara a fost intocmit
un studiu de fezabilitate si au fost depuse mai multe oferte, care sunt
in faza de evaluare, urmand ca centralele sa fie functionale in 1arna

2024-2025.

4e. Alte investitii relevante

Am intocmit studiul de fezabilitate si am depus o cerere de finantare
in programul Ministerului Energiei finantat din Fondul de
Modernizare pentru noi sisteme de automatizare pentru puncte
termice si a unui nou sistem SCADA. Proiectul are o valoare de
131,7 milioane euro fara TVA.

Am intocmit studiul de fezabilitate s1 am depus o cerere de finantare
in programul Ministerului Energiei finantat din Fondul de
Modernizare pentru sistemele de masurare a energiei termice
(contoare inteligente in scarile blocurilor). Proiectul are o valoare de
116,5 milioane euro fara TVA.
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Compania municipald Termoenergetica a intocmit un studiu de
fezabilitate pentru reabilitarea a cca 200 km retea primara, o
continuare a Tnlocuirii conductelor de termoficare cu o vechime de

peste 30 ani. Valoarea proiectului este de cca 400 milioane euro fara
TVA.

5. Transportul public

Sa. Aspecte financiare: mult mai multi bani In sistemul de
transport public

Principala problema a transportului public din ultimii 30 de ani a fost
subfinantarea. Primaria nu a alocat RATB s1 STB sumele necesare
pentru plata subventiei, cu atat mai putin pentru investitii.

Sumele anuale alocate de Primadrie pentru subventie sunt:

2012 — 477 milioane lei
2013 — 463 milioane lei
2014 — 535 milioane lei
2015 — 515 milioane lei
2016 — 593 milioane lei
2017 — 570 milioane lei
2018 — 756 milioane lei
2019 — 682 milioane lei
2020 — 825 milioane lei
2021 — 1319 milioane lei
2022 — 1104 milioane lei
2023 — 1488 milioane lei.
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Situatia financiard a companiei STB era la preluarea mandatului
aproape de faliment.

Introducerea noii politici tarifare, cu renuntarea la biletul de 1,30 lei,
abonamente avantajoase inclusiv abonamente commune cu Metroul,
au dus la o cresterea continua a incasarilor, cresterea initiala fiind de

60%.

Prin Hotararea Consiliului General 231/2021 a fost aprobat
contractul de delegare cu STB pentru 10 ani si s-a dat astfel
stabilitate serviciului de transport public. Municipalitatea a asumat
ulterior diferentele anuale intre subventia reald si subventia estimata
n contract, dand astfel stabilitate veniturilor STB.

Numar salariatilor activi ai STB a scazut din 01.11.2020 pana in
31.12.2023 de 1a 11.061 la 9.874.

Sb. Rezultate transport public: mai multi calatori
Tabele urmatoare arata cresterea utilizarii transportului public

Tncepand cu iulie 2021, momentul introducerii noilor tarife de plata
pentru bilete si abonamente.

Luna |Abona |Lund |Abona |Crester |Lund | Abona |Crester
mente mente |e mente |e
vandut vandut |procent vandut | procent
e e uala e uala

iulie | 158506 |iulie |165753 |4,57 iulie |182297 | 10,10

2021 2022 2023

august | 149514 |augus | 181694 [21,52 |augus | 184198 | 1,38
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2021 t t 2023
2022
septe |[160757 |septe | 195744 |21,76 |septe | 195866 | 0,06
mbrie mbrie mbrie
2021 2022 2023
octom | 148883 | octom | 218517 |46,77 octom | 224879 |2,91
brie brie brie
2021 2022 2023
noiem | 143447 | noiem | 196609 | 37,06 noiem | 202104 | 2,79
brie brie brie
2021 2022 2023
decem | 160743 |dece |172917 |7,57 dece |182462 |5,52
brie mbrie mbrie
2021 2022 2023
lanuar | 143616 |ianuar | 198777 |38,41 lanuar | 207197 | 4,24
ie ie ie
2022 2023 2024
februa | 147798 | febru | 193287 |30,78 |febru (207230 |7,21
rie arie arie
2022 2023 2024
martie | 171410 | marti | 222224 | 29,64 marti | 214365 |-3,54
2022 e e
2023 2024
aprilie | 157747 |aprili {193493 22,66 |aprili |217386 |12,35
2022 e e
2023 2024
mai 181627 | mai 208199 | 14,63
2022 2023
junie |170472 |iunie |189028 |10,89
2022 2023
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Luna |Bilete | Luna |Bilet |Creste |Luna |Bilete |Creste
vand e re vandut |re
ute vand | procen e procen

ute tuala tuala
iulie 49098 | iulie 3309 [-32,59 |iulie |341424 |3,16

2021 |88 2022 | 719 2023 |6

august | 31315 |august | 3324 |6,17 augus | 335790 | 0,99

2021 |77 2022 | 854 t2023 |0

septem | 33308 | septem | 3718 | 11,63 |septe |3803a/ |2,30

brie 31 brie 089 mbrie |43

2021 2022 2023

octom | 26953 |octom |3859 43,19 |octom 428430 |11,01

brie 24 brie 527 brie |8

2021 2022 2023

noiem |27203 [noiem |3571 [31,30 |noiem |379482 |6,24

brie 67 brie 875 brie |4

2021 2022 2023

decem |28198 |decem [3311 (17,44 |dece |349437 |5,52

brie 44 brie 574 mbrie |3

2021 2022 2023

lanuari | 22512 |ianuari | 3247 | 44,27 |ianuar | 353432 | 8,82

e 2022 |75 e 2023 | 921 ie 9

2024

februar | 24746 | februar | 3230 [ 30,55 |febru |375732 |16,30

ie 88 ie 614 arie |8

2022 2023 2024

martie | 31395 | martie | 3876 | 23,48 |marti 403180 |4,00

2022 |15 2023 | 779 e 1

2024
aprilie | 29052 |aprilie [3300 (13,61 |aprili |414460 |25,56
2022 |86 2023 |818 e 6
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2024

mal 35464 | mai 4001 | 12,82
2022 |16 2023 |151

lunie | 33268 |iunie | 3603 |8,30
2022 |69 2023 | 149

Sc. Mijloace de transport in comun achizitionate

Am deblocat contractul pentru furnizarea a 100 de tramvaie cu
lungimea de 36 metri. Contractul are o valoare totala de 1 miliard
lei, din care fonduri nerambursabile de 895 milioane lei. Pana in
acest moment au fost livrate 88 de tramvaie, restul urméand a fi
livrate pana in august 2024.

Am atribuit contractul pentru furnizarea a 100 autobuze electrice.
Toate cele 100 de autobuze electrice au fost livrate Th 2023.
Contractul are o valoare totala de 345 milioane lei, din care fonduri
nerambursabile de 217 milioane lei.

Am atribuit contractul pentru furnizarea a 100 troleibuze. Pana in
acest moment au fost furnizate 93 de troleibuze. Contractul are o
valoare totald de 345 milioane lei, din care fonduri nerambursabile
de 162 milioane lei.

Am obtinut o finantare nerambursabild prin PNRR de 66 milioane
le1 pentru achizitia a 22 de troleibuze.

Am obtinut o finantare nerambursabila prin PNRR de 10 milioane
le1 pentru achizitia a 8 microbuze.
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In sedinta din iunie 2023 Consiliul General a aprobat studiul de
oportunitate pentru achizitia a 250 tramvaie, o investitie de 4,3
miliarde lei. Am avut discutii preliminare cu BEI si cu Banca
Mondiala pentru cofinantarea acestei investitii. Finantarea de 300
milioane euro obtinutd de la BEI se refera inclusiv la tramvaie.

5d. Maisuri pentru imbunatatirea transportului public

Incepand cu 1 iulie 2021

e biletul pentru transportul de suprafata s-a raportat la un
interval de 90 minute, indiferent de numarul de mijloace de
transport schimbate

e prin colaborare cu Ministerul Transporturilor, a fost
uniformizat pretul biletelor si al abonamentelor transportului
de suprafata cu al metroului

e au fost introduse abonamente avantajoase pentru transportul
de suprafata si bilete si abonamente avantajoase pentru
transportul de suprafatd si metrou in comun.

Prin colaborare cu Autoritatea de Reforma Feroviara, CFR si
Transferoviar, prin aplicatia 24Pay pot fi achizitionate bilete si
abonamente digitale integrate pentru transportul de suprafata si tren
(Bucuresti — Mogosoaia — Otopeni) 1n regiunea Bucuresti — Ilfov.

Au fost introduse verificari sistematice la capetele de linii, pentru
respectarea orarelor la plecarea din capetele de linii.

Se realizeaza controale periodice in cadrul autobazelor si depourilor
pentru verificarea respectarii conformitatii mijloacelor de transport
in comun (curatenie, sisteme de informare, mobilier interior, etc.).
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Operatorii sunt penalizati conform contractelor de delegare in
situatia de neconformitate.

A fost externalizata activitatea de curdtenie in mijloacele de
transport.

A fost demarat un proces amplu de optimizare a rutelor si a orarului
de transport, eliminandu-se liniile cu circulatie paralela si a fost
imbunatatit intervalul de succedare pe liniile magistrale. De
exemplu, liniie 381 si1 232 care asigura legaturi directe intre Bd. Ion
Mihalache si Bercent, respectiv intre Berceni si bd. Ghencea au o
frecventa la orele de varf de sub 5 minute.

A fost extins serviciul de transport pe strazi/zone care nu beneficiau
pana acum de acesta: ITuliu Hatieganu — Nicolae Grigorescu,
Romancierilor, Splaiul Unirii, Gherghitei, cartierul Dimri, Mircea
Voda.

Au fost eficientizati km parcursi de acces/retragere prin
redistribuirea autobuzelor/troleibuzelor intre autobaze/depouri mai
apropiate de capetele de linii (economie de aproximativ 2 mil lei /
an).

A fost reconfigurat transportul de noapte prin

e Adaptarea programului liniilor de noapte cerintelor actuale
prin functionarea acestora la un interval fix s1 predictibil (30
minute).

e Extinderea retelei de transport de noapte (liniille N101-N119
si N1/N10)

e Asigurarea legaturii cu linia 783 (spre Aeroport) si trenul de
la Aeroport.
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Locatia tuturor vehiculelor a fost integrata in platforma Google
Maps, permitand astfel optimizarea planificarii deplasarilor cu
transportul public. Datele publicate Tn Google Maps pana in acest
moment, aplicatia Google Maps pentru transportul public din
Bucuresti — Ilfov a inregistrat un numar de peste 2 milioane de
interogari pe saptamana.

Au fost amenajati 7,8 km banda unica pentru autobuz pe Bd. Prezan,
Bd. Aviatorilor, Bd. Regele Mihai, Sos. Kiseleff, Calea Dorobanti,
Calea Floreasca, str. Radu Beller.

Prin colaborare cu primariile de sector, am obtinut o finantare de 28
milioane lei din PNRR pentru panouri digitale de informare a
calatorilor cu privire la circulatia vehiculelor in 968 de statii
transport public din Bucuresti.

5e. Taximetrie
Pentru prima oara dupa 2010 au fost atribuite autorizatii taxi. Au fost

doua proceduri de atribuire n anul 2022 si vor fi patru proceduri de
atribuire in 2024-2025, in care vor fi scoase 3780 autorizatii taxi.

6. Infrastructura

Orasul are un mare deficit in infrastructura, generat de subfinantare.

Repararea situatiei de fapt nu poate fi facuta cu interventii episodice,
ca pana acum, C1 cu o viziune integrata, pe mai multe directii.
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6a. Reteaua de tramvai. Lucrari realizate si situatia
reabilitari a 50 km linie de tramvai

Reteaua de tramvai este o oportunitate pentru oras, tramvaiul fiind
un mijloc de transport cu capacitate mare si cu mai putine
interactiuni cu traficul rutier.

A fost finalizat tronsonul de 1,1 km linie tramvai pe bd. Doina
Cornea.

A fost finalizata bucla liniei 5 tramvai din Bd. Aerogarii.

Au fost extinse 26 de peroane necesare pentru circulatia noilor
tramvaie de 36 de metri.

Pentru toti cei 50 km linie de tramvai nemodernizata a fost intocmita
documentatia DALI si a fost desfasuratd procedura de achizitie
pentru proiectare si executie. Valoarea estimata a lucrarilor este 2,5
miliarde lei, urmand a fi suportata din Programul Operational
Regional 2021-2027 si din imprumuturi.

In privinta atribuirii lucrérilor, situatia este urmitoarea:

e linia 5 Barbu Vacarescu, pe o lungime de 4,2 km proiectarea a
fost facuta, contractul pentru 12 luni executie a fost atribuit,
lucrarile au inceput in februarie 2024

e linia 16 Paleologu - Armand Calinescu - Vasile Lascar, pe 0
lungime de 1,8 km, contractul pentru 6 luni proiectare si 12 luni
executie a fost atribuit, in 22.11.2023 a inceput proiectarea

e liniile 16 si 36 Pompeiu — Petricani - Lacul Tei, pe o lungime
de 5,3 km, contractul pentru 6 luni proiectare si 12 luni executie
a fost atribuit, in 13.11.2023 a inceput proiectarea
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liniile 44, 45, 46 Gheorghe Duca — Cuza - Grivitei - Dinicu
Golescu, pe o lungime de 1,8 km, contractul pentru 6 luni
proiectare si 12 luni executie a fost atribuit, in 06.11.2023 a
inceput proiectarea

liniile 23 si 27 Marasesti - Cantemir - 11 lunie, pe o lungime de
0,7 km, contractul pentru 3 luni proiectare si 6 luni executie a
fost atribuit, Tn 23.10.2023 a inceput proiectarea

liniile 14, 36 si 46 Chisinau, pe o lungime de 0,8 km, contractul
pentru 6 luni proiectare si 12 luni executie a fost atribuit, in
23.10.2023 a inceput proiectarea

linia 46 Basarabia, pe o lungime de 1,2 km, contractul pentru 6
luni proiectare si 12 luni executie a fost atribuit, Tn 23.10.2023 a
inceput proiectarea

linia 3 Expozitiei — Popisteanu - Clabucet, pe 0 lungime de 2
km, contractul pentru 6 luni proiectare si 12 luni executie a fost
atribuit, n 13.11.2023 a inceput proiectarea

liniile 14 si 36 Bd. Garii Obor - Ferdinand | - Soseaua
Pantelimon - Baicului, pe o lungime de 1,9 km, contractul
pentru 6 luni proiectare si 12 luni executie a fost atribuit, in
20.11.2023 a inceput proiectarea

linia 27 Nicolae Teclu, pe o lungime de 0,4 km, contractul
pentru 3 luni proiectare si 6 luni executie a fost atribuit, in
13.11.2023 a inceput proiectarea

linia 9 Timisoara, pe 0 lungime de 1,4 km, contractul pentru 6
luni proiectare s1 12 luni executie a fost atribuit, in 13.11.2023 a
Tnceput proiectarea

linia 24 Sfantul Constantin - lonel Perlea - Cobalcescu si
Mihalache — Grivitei - Bucurestii Noi, pe o lungime de 6,7 km,
contractul pentru 6 luni proiectare s1 12 luni executie a fost
atribuit Tn aprilie 2024

linia 40 Pallady - 1 Decembrie 1918 — Basarabia — Calarasilor -
Coposu, pe o lungime de 18 km, a fost scoasa din nou in
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achizitie publicd pentru 9 luni proiectare si 24 luni executie, au
fost depuse doua oferte, aflate in procedura de evaluare

e linia 55 Pache Protopopescu - Traian, cu o lungime de 1,9 km,
linia 14 Ferdinand I, pe o lungime de 0,7 km si linia
tehnologica Dristorului, pe o lungime de 0,2 km, au fost scoase
din nou, de aceasta data impreuna, in achizitie publica, pentru 6
luni proiectare si 12 luni executie, au fost depuse doua oferte,
aflate in procedura de evaluare.

6b. Extindere retea de tramvai

Extinderea liniei de tramvai pe Prelungirea Ghencea, pe o lungime
de 5,7 km, face parte dintre lucrarile ramase de executat pe
Prelungirea Ghencea. Actualizarea proiectului tehnic si executia, cu
termen de realizare Tn 24 de luni, au fost atribuite Th mai 2024.

Extindere retea de tramvai in Piatd Unirii, lungime 0,9 km.
Studiul de fezabilitate a fost atribuit in martie 2023. Se vor realiza
astfel trei diagonale care vor strabate centrul orasului, reparand
greseald anilor 80 1n care reteaua de tramvai a fost ruptd pentru
construirea Centrului Civic.

Extindere inel median jumatatea est, partea nordica, lungime 12,2
km. Conform Hotararii-Consiliului General nr. 693/2022, s1
intelegerii cu acesta, Sectorul 2 va realiza studiul de fezabilitate.

Extindere inel median jumatatea est, partea sudica, lungime 10,8
km. Studiul de fezabilitate a fost atribuit Tn martie 2023.

Extindere retea tramvai pana la complex comercial Baneasa,
lungime 1,4 km. Studiul de fezabilitate a fost atribuit in februarie
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2023. Investitia va permite utilizarea marii parcari a complexului
comercial cd park&ride.

Extindere retea tramvai pana la complex comercial Colosseum,
lungime 1,6 km. Studiul de fezabilitate a fost atribuit n iulie
2023. Investitia va permite utilizarea marii parcari a complexului
comercial cd park&ride.

Extindererea liniei de tramvai pe bulevardul Dimitrie Pompeiu pana
la linia de tramvai din bulevardul Barbu Vacarescu si largirea
bulevardului la patru benzi pe sens. Studiul de fezabilitate a fost
atribuit in martie 2024.

6¢. Reteaua rutiera. Lucrari realizare, drumuri radiale,
extindere retele, reconfigurare intersectii

Parcarea si statia de tramvai din Pantelimon au fost finalizate.
Investitia a costat 96 milioane lei. Este unul din multele obiective
preluate cu datorii foarte mari.

Podul Doamna Ghica a fost finalizat. Investitia a costat 114 milioane
lei, din care o contributia Sectorului 2 a fost de 30 milioane lei.

Extinderea strazii Tuliu Hatieganu a fost realizata printr-un acord
Intre Primaria Capitalei cu Sectoasrele 3 s1 4, in care Primaria
Capitalei a realizat exproprierile.

Pentru lucrarea din Prelungirea Ghencea, din octombrie 2023 se
circuld pe patru benzi pe segmentul str. Brasov — str. Raul Doamnei.
In luna mai 2024 se va circuli pe patru benzi pe segmentele
Stadionul Ghencea — str. Brasov. S-au finalizat exproprierile pentru
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segmentele ramase, iar cladirile expropriate de pe tronsonul str. Raul
Doamnei — str. Valea Oltului au fost demolate. Tn mai 2024 s-a
semnat contractul cu o companie privata pentru soseaua pe patru
benzi pe tronsoanele ramase, pentru linia de tramvai si pentru
parcare.

In asociere cu Consiliul Judetean Ilfov si cu Ministerul
Transporturilor, prin intermediul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara Zona Metropolitanda Bucuresti, sunt initiate 9
drumuri radiale, drumuri expres cu 2 benzi pe sens, care conecteaza
Bucurestiul de autostrada de centura.

Situatia la sfarsitul anului 2023 era urmatoarea:

e DR 1, cu o lungime de 9 km, conecteaza Bd. Timisoara cu
autostrada de centura; studiul de fezabilitate a fost atribuit in
aprilie 2023 si este in curs de elaborare, cu o durata de executie
de 12 luni

e DR2, cu o lungime de 12 km, va extinde autostrada Al la trei
benzi pe sens pana la km 23; proiect preluat de CNAIR

e DR3, cu o lungime de 10 km, conecteaza Drumul Sabareni cu
autostrada de centura; a fost desfasurata procedura de achizitie
pentru studiul de fezabilitate, suntem in faza evaluarii ofertelor

e DR4, cu o lungime de 11,5 km, conecteaza Bd. Poligrafiei cu
autostrada de centura prin Corbeanca; studiul de fezabilitate a
fost atribuit in 1ulie 2023 si este in curs de elaborare, cu o
durata de executie de 12 luni

e DRSY, cu o lungime de 10,5 km, conecteaza Sos. Pipera cu
autostrada de centura prin Voluntari - Tunari — Otopeni

e DRG6-7, cu o lungime de 7,4 km, conecteaza estul Bucurestiului
cu autostrada de centura prin Dobroesti

e DRS&, cu o lungime de 5,5 km, conecteaza estul Bucurestiului cu
autostrada de centura prin Cernica
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e DR9Y, cu o lungime de 13,9 km, conecteaza Bd. Metalurgiei cu
autostrada de centura prin Vidra; studiul de fezabilitate a fost
atribuit in aprilie 2023 si este in curs de elaborare, cu o durata
de executie de 12 luni

e DR10, cu o lungime de 11 km, conecteaza sudul Bucurestiului
de Magurele; studiul de fezabilitate a fost atribuit in noiembrie
2023 si este in curs de elaborare, cu o durata de executie de 12
luni.

Finantarea pentru drumurile radiale urmeaza sa fie asigurata prin
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) si Programul de
Transport (PT).

In iulie 2022, a fost semnat contractul pentru studiul de fezabilitate
privind extinderea inelului median sud, prin prelungirea strazii
Brasov pana la intersectia cu Sos. Alexandriel.

Tn aprilie 2023, a fost semnat contractul pentru elaborarea DALI
pentru reconfigurarea intersectiei Sos. Colentina — Sos. Fundeni —
Sos. Andronache — str. Gherghitei.

Tn aprilie 2023, a fost semnat contractul pentru elaborarea DALI
pentru reconfigurarea intersectiei Piata Libertatii.
6d. Sistem integrat de semaforizare

Bucurestiul are 469 intersectii semaforizate, din care 261 intersectii
conectate la serverul central.

Este necesara imbunatatirea sistemului in patru aspecte:
e schimbarea tehnologiei serverului central
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e schimbarea tehnologiei din intersectii, tehnologia cu bucla
inductiva fiind depasita

e cxtinderea sistemului la 544 intersectii semaforizate

e conectarea tuturor intersectiilor cu serverul central.

A fost realizat studiul de prefezabilitate, prin care a fost descrisa
solutia de semaforizare din toate intersectiile semaforizate existente.
A fost desfasurata achizitia publica pentru studiul de fezabilitate,
ofertele fiind depuse la finalul anului 2022. Contestatiile intre
ofertanti au fost complexe, cu trei decizii CNSC si doua decizii ale
Curtii de Apel Bucuresti. Contractul pentru studiul de fezabilitate a
fost semnat Tn aprilie 2024. Contractul prevede patru etape de
predare
¢ 4 luni de la semnare pentru undad verde pe 5 bulevarde
e 6 luni de la semnare pentru modificari necesare la serverul
central
e 12 luni de la semnare pentru modificari necesare la intersectiile
conectate actual (theoretic multe dintre ele) la serverul central
e 18 luni de la semnare pentru celelalte intersectii.

Pentru primele doua faze ale proiectului exista un acord cu
primariile de sector si a fost obtinuta o finantare partiala de 30
milioane lei din PNRR.

Pana la implementarea noului sistem, 19 intersectii noi au fost

semaforizate si 19 intersectii semaforizate au fost integrate in
actualul sistem.

6e. Lucrari de intretinere
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A fost finalizata expertiza pentru Podul Basarab. Podul nu a fost
receptionat la terminarea lucrarilor si nu a beneficiat de lucrari de
mentenantda. Suntem in discutii cu constructorul pentru a imparti
costurile pentru reparatii si lucrari ramase de executat, pentru a
terminad reparatiile fara a astepta finalizarea unui litigiu cu
constructorul.

Au fost finalizate expertizele pentru alte 28 de poduri si pasaje aflate
in administrarea Administratiei Strazilor. Dintre acestea 3 sunt in
clasa tehnica III - stare satisfacatoare, 22 se afla in clasa tehnica IV -
stare nesatisfacatoare, iar 3 sunt in clasa tehnica V - necesita
interventia urgenta asupra elementelor foarte degradate prin
Tnlocuirea sau consolidarea acestora.

Lucrarile de consolidare a Podului Grant, portiunea cu rezistenta cea
mai afectatd, au inceput in august 2023 si vor dura pana in august
2024. Lucrarile la partea superioara a podului au fost finalizate in 31
martie 2024, conform graficului, si astfel circulatia pe pod a fost
reluata in totalitate.

Situatia financiard precarda a Municipalitatii la sfarsitul mandatului
precedent a afectat calitatea strazilor si a trotuarelor. Sumele
investite Tn ultimii ani in reparatia strazilor si trotuarelor sunt dupa
cum urmeaza:
e 2017 — 68 milioane lei
2018 — 48 milioane lei
2019 — 21 milioane lei
2020 — 16 milioane lei
2021 — 28 milioane lei
2022 — 34 milioane lei
2023 — 70 milioane lei
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Pentru prima data in 2023 am alocat o suma consistentd pentru
repararea trotuarelor - 31 milioane lei.

Am gasit un oras fara marcaje rutiere. Sumele investite in ultimii ani
in marcaje rutiere sunt dupa cum urmeaza:
e 2017 — 2,4 milioane lei
2018 -0
2019 -0
2020 — 1 milion lei
2021 — 5,3 milioane lei
2022 — 23,7 milioane lei
2023 — 12,3 milioane lei.

6f. Parcari

Incepand cu august 2022 a inceput aplicarea sanctiunilor pentru
neplata parcarii in parcarile publice administrate de Primaria
Capitalel.

Prin Hotararea Consiliului General 705/2022 a fost simplificat
regulamentul de parcare, pentru a fi usor de inteles de catre
bucuresteni.

Pana in acest moment au fost proiectate si1 avizate 40.000 locuri de
parcare platite si au fost amenajate 20.000 locuri de parcare platite.

A fost operationalizat sistemul de verificare automata a platilor in
parcarile publice, prin monitorizare video cu masini cu cate 4
camere, care actioneaza simultan, cu o capacitate de verificare intre
600 - 3000 masini pe ord, in functie de trafic si alti factori care
influenteaza scanarea.
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6g. Cartierul Henri Coanda

Pentru lotul 1 (Bucuresti) au fost receptionate lucrarile de apa, canal
si iluminat stradal. Drumurile sunt realizate in proportie de 90%.
Pentru finalizarea drumurilor, din cauza litigiului cu fostul
constructor, este nevoie in prealabil de o expertiza, care este in curs
de realizare.

Pentru lotul 2 (Voluntari), dupa sistarea contractului cu vechiul
constructor, au fost reatribuite in aprilie 2023 lucrarile de apa canal,
acestea fiind terminate in acest moment in proportie de 90%, cu
perspectiva finalizarii si receptionarii lor in 2024,

6h. inlocuire instalatii de iluminat

Au fost montate 9094 aparate LED stradale cu telegestiune,
inlocuindu-se reteaua de iluminat public pe 74 km de drum.

Au fost obtinute doua finantari nerambursabile de 23 respectiv 50
milioane lei pentru inlocuirea becurilor cu instalatii LED.

6i. Transferul Tn subteran a cablurilor aeriene

Prin contractul cu compania Netcity, Tn acest mandat au fost
transferate Tn subteran cablurile de pe

1.000 km drumuri, fata de 1.200 km in ultimii 12 ani. Transferul
cablurilor in subteran a ajuns asttfel la aprox. 50% din suprafata
orasului.
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7. Urbanismul

7a. Urbanismul derogatoriu si PUZ-urile de sector, atacul la
regulamentul zonelor protejate, ilegalitatea in urbanism si
constructii

Planul Urbanistic General al Bucurestiului a fost modificat de mii de
ori prin PUZ-uri si PUD-uri derogatorii, Tntocmite in scop
speculativ, cu incalcarea principiilor de dezvoltare urbana. Acestea
au condus la densificare exagerata, blocaje de trafic, pierderi de
calitatii locuirii. Acte emise de organisme interne si internationale
confirma aceasta analiza. Cele sase PUZ-uri de sector, din care cinci
aprobate Tn 2018-2020, au constituit un varf al urbanismului
derogatoriu: dispareau sute de hectare de spatii verzi, erau
densificate Tn mod exagerat (blocuri intre case) majoritatea
cartierelor constituite.

PUZ-urile de sector au fost suspendate administrativ in februarie
2021. Suspendarea a fost atacata in instanta in aprox 20 de litigii,
toate respinse. Am facut o ampla analiza de legalitate a PUZ-urilor
de sector in vara anului 2021. Aceasta a fost ignorata de
Inspectoratul de Stat in Constructii s1 de Prefect pana azi. Entitati
private au atacat in instanta PUZ-urile de sector, pozitia noastra in
toate litigiile fiind de anulare a lor. Tn acest moment sunt anulate
definitiv PUZ-urile sectoarelor 1, 3, 5 si 6, iar PUZ-urile sectoarelor
2 s1 4 sunt suspendate.
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Dupa anularea sau suspendarea de instanta a mai multor investitii in
zonele protejate, am avut de-a face cu un atac la regulamentul de
urbanism al intregii zone istorice a Bucurestiului. A existat o
amenintare publica a Prefectului de atacare in instanta a intregii
reglementari, doar iesirea noastra publica si interventia Ministrului
Dezvoltarii oprind intentia Prefectului. Atacul a continuat din zona
privata, cu sprijin prin diferite material de la Inspectoratul de Stat in
Constructii si de la Prefect, existand in acest moment mai mult de 10
litigii 1n instanta in care se solicitd anularea regulamentului zonelor
protejate ale Bucurestiului.

Tn cursul anului 2023, am avut mai multe ludri de pozitii cu privire la
Codul propus al Urbanismului sau amendamente la acesta, prin care
se ataca fie regimul de protectie al spatiilor verzi fie procedurile de
control de legalitate in urbanism si constructii.

Gradul de ilegalitate al documentatiilor de urbanism si al
autorizatiilor de construire emise de vechea administratie este foarte
mare: 50% din actele contestate in instanta sunt anulate.

Urbanismul derogatoriu si ilegalitatea in urbanism si constructii au
facut sd nu existe o piatd si o dezvoltare corectd a zonei istorice a
Bucurestiului si de asemenea la distorsionarea pietei specialistilor,
ajungand sa fie favorizata optimizarea speculativa si nu calitatea
proiectarii.

In zona documentatiilor de urbanism am propus si Consiliul General
a aprobat componenta unei noi Comisii Tehnice de Urbanism si
Amenajarea Teritoriului, cu o analiza obiectiva asupra
documentatiilor de urbanism propuse de privati. In zona
autorizatiilor de construire / desfiintare, am redefinit procesul de
emitere a autorizatiilor, gradul de nelegalitate fiilnd minor. Am intarit
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considerabil forta juridica a Primariei, care actioneaza in sfarsit ca
autoritate publica, fard sa cedeze la sutele de actiuni in instanta in
care 1 se solicitd sa emita acte ilegale.

7b. Actualizarea Planului Urbanistic General

Contractul privind actualizarea Planului Urbanistic General, blocat
din anul 2014, a fost reluat, in urma unei ample analize juriduce, in
decembrie 2022, printr-un act aditional care a definit pasii urmatori
de actiune.

Au fost receptionate pana in acest moment toate studiile necesare
reglementarii:

Auditul Bazei de date urbane
Auditul proiecte publice

Integrarea datelor geospatiale din PUZ-urile de sector in Baza
de date urbane

Studiul prospectiv privind mobilitatea urbana in teritoriu
Sinteza anchetelor sociale

Studiul peisagistic

Studiul privind spatii publice reprezentative

Studiul privind tipurile de proprietate

Studiul istoric

Studiul prospectiv privind evolutia socio-demografica
Studiul analitic privind conditii geotehnice si hidrologice
Studiul prospectiv privind elemente de politica funciara
Studiul prospectiv privind evolutia activitatilor economice,
dezvoltarea socio-economica si factori de dezvoltare

Studiul prospectiv privind impactul schimbarilor climatice,
vulnerabilitati si riscurt.
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Au fost predate si sunt in procedura de receptie ultimele doua studil
preeliminare elaborarii Planului Urbanistic General
e Analiza si1 diagnosticul tendintelor de dezvoltare, diagnostic
general si prospectiv
e Identificare zone de reconversie functionala.

Prima propunere a regulamentului de urbanism pentru Planul
Urbanistic General urmeaza a fi livrata de catre consortiul condus de
Universitatea de Arhitectura in iunie 2024.

/c. Planul de Mobilitate Urbana Durabila, modelul de
transport, masterplanul velo

A fost atribuita actualizarea Planului de Mobilitare Urbana Durabila
pentru Regiunea Bucuresti — IIfov. Valoarea proiectului este 4,4
milioane lei, mare parte din finantare fiind nerambursabild, asigurata
prin Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA).

O componenta importanta este modelul de transport, baza de date cu
privire la mobilitate care permite calcularea in timp real a impactului
diferitelor interventii in oras. Absenta unui model de transport
functional a facut ca Comisia Circulatie sa avizeze sute de interventii
care au blocat orasul.

Am semnat Tn martie 2023 contractul pentru elaborarea unui master
plan pentru dezvoltarea retelei de piste de biciclete la nivelul
Municipiului Bucuresti care ne va permite sa facem investitii in
transportul urban alternativ cu bani europeni. Termenul de realizare
a masterplanului este 12 luni.
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7d. Punerea in valoare a Dambovitei

A fost constituit un grup de lucru impreuna cu Ministerul
Dezvoltarii, Apele Romane, Prefectul, sectoarele interesate, unitatile
administrativ teritoriale interesate (Chiajna, Popesti Leordeni,
Glina), Ordinul Arhitectilor si Asociatia Ivan Patzaichin (care a avut
initiativa), formalizat prin protocol in mai 2022, in vederea elaborarii
PUZ Dambovita pentru dezvoltarea unitara a intregului traseu. Acest
PUZ va redefini raul ca un conector in oras, un element identitar al
Bucurestiului, o axa de dezvoltare si un generator de noi proiecte si
spatii publice.

Pentru Podul Calicilor si pentru realizarea unei promenade si a unei
piste de biciclete de-a lungul Dambovitei intre Podul Unirii si Podul
Izvor (prin extinderea trotuarului cu 3 metri latime deasupra apei pe
ambele sensuri) a fost realizat proiectul tehnic, au fost obtinute toate
avizele, au fost modificati indicatorii tehnico-economici, care
asteapta votul Consililului General.

7e. Riscul seismic

Administratia Municipald pentru Consolidarea Cladirilor cu Risc
Seismic a obtinut o finantare de 325 milioane lei din PNRR pentru
consolidarea a 17 cladiri: Muzeul Tattarescu, Blocul Rosenthal,
Teatrul Bulandra s1 14 blocuri de locuinte.

Administratia Municipald pentru Consolidarea Cladirilor cu Risc
Seismic a obtinut o finantare de 870 milioane lei din Programul
national de consolidare a cladirilor cu risc seismic ridicat pentru 32
de cladiri.
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Pentru consolidarea altor 44 de cladiri aflate Tn diverse stadii de
proiectare si executie, finantarea este prevazuta din bugetul local.

Pentru cele 10 cladiri pentru care fosta administratie a inceput
consolidarea cu compania municipald, denuntarea contractelor de
consolidare a fost pronuntata de instanta in mai 2022. De atunci au
fost facute mai multe demersuri de preluare a imobilelor, atat in
instanta cat si prin discutii cu lichidatorul judiciar. In iunie 2023 s-a
agreat plata de catre Municipalitate a unor expertiza pentru
evaluarea, tehnica si economica, a lucrarilor deja executate. In
sedinta Consiliului General din iulie 2023 s-a aprobat plata acestor
expertize.

Pentru imobilele din Blanari 14, Baratiei 50, Baltagului 17, Calea
Mosilor 134 — 134 A, Boteanu 3A-3B lucrarile sunt in curs.

In noiembrie 2021, au fost semnate doud acorduri cadru pentru
expertizare. In baza acordurilor cadru au fost expertizate 41 de
cladiri totalizand 73.000 mp.

A fost realizatd harta digitald a tuturor celor 8000 de imobile pentru
care este necesara evaluarea preliminara (evaluarea vizuala rapida) si
a inceput evaluarea preliminara pentru un prim lot de 200 de
imobile.

7f. Normalitate Tn dezvoltarea zonelor istorice
Zonele istorice ale Bucurestiului au fost agresate mai mult in

perioada postcomunista chiar mai mult decat in perioada comunista,
o spun specialistii. Sute de demolari de cladiri cu valoare
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arhitecturala, sute de constructii de imobile nepotrivite contextului
istoric. Actionand in acest mod s-a distrus o piatd, existenta in toate
marile orase occidentale, a cladirilor din zonele istorice: era mai
rentabil economic sd demolezi ca sa reconstruiesti, era riscant sa
cumpert nestiind ce va construi vecinul.

Politica noastra a fost de a respecta cu strictete regulasmentele de
urbanism. Am emis aprox. 2000 de autorizatii de construire sau
desfiintare, dar am respins cateva sute care fie propuneau demolari
de cladiri cu valoare arhitecturala fie propuneau cladiri care nu
respectau regulamentul.

Am reusit sa oprim chiar demolarea unor cladiri pentru care
administratia anterioara emisese autorizatie de construire, de
exemplu imobilul din str. Dionisie Lupu 39-41, proiectat de ilustrul
arhitect Albert Galeron (care a proiectat Ateneul Roman) si imobilul
neoromanesc din str. Stirbei Voda 132. Instantele ne-au dat dreptate
n litigiile care au urmat.

Consecinta politicii noastre stricte a fost schimbarea atitudinii
dezvoltatorilor in zonele istorice. Am semnat cel putin 200 de
autorizatii de restaurare a unor cladiri cu valoare arhitecturala.

7g. Cathedral Plaza

Am semnat dispozitia de demolare a Cathedral Plaza, la care
Primarul Municipiului Bucuresti era obligat de o hotarare
judecatoreasca definitiva inca din anul 2013.

Dispozitia de demolare a fost suspendata de instante pana la
judecarea dosarului in care proprietarul cladirii solicita intrarea in
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legalitate a cladirii. In acest din urma dosar, inceput in 2013, am
sustinut respingerea cererii de intrare in legalitate. Tribunalul
Bucurestine-a dat dreptate in mai 2023. Recursul este pe rolul Curtii
de Apel Bucuresti din anul 2024.

7h. Litigii de recuperare a proprietatilor municipalitatii

Pentru prima data, Municipiul Bucuresti a initiat litigii de recuperare
a unor proprietati imobiliare, de exemplu teren de 7000 mp in Parcul
Tineretului, teren 66.000 mp in Sos. Petricani, teren 20.000 mp
Calea Plevnei, teren 15.000 mp Orasul Pantelimon, parter cladire str.
Stirbel Voda 68.

8. Mediul

8a. Perspectiva generala

Bucurestiul are o problema de poluare a aerului, produsa de trei mari
factori.

Primul este traficul, produs la randul sau de dezvoltarea urbana
nociva a ultimilor 20 de ani. Am aratat in sectiunea 7a modul in care
am Incercat sa oprim acest fenomen si 1n sectiunile 7b si 7¢ modul in
care dorim sa planificam corect orasul pentru viitor.

Al doilea este incdlzirea individuald prin centrale de apartament si
sobe. Am aratat in sectiunea 4 eforturile pe care le-am facut pentru a
mentine sistemul centralizat de termoficare, alternativa de alte
550.000 centrale de apartament fiind profund nociva pentru mediu.
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Al treilea este pierderea constanta de spatii verzi. Ne vom referi la
acest subiect in sectiunea 8b.

Ne vom referi in sectiunea 8f la tratarea deseurilor. Odata cu
inchiderea statiei de depozitare Iridex a incetat puternicul discomfort
olfactiv resimtit de locuitorii din sectoarele 1 si 6, Chiajna si Chitila.

Asa cum am aratat in sectiunea 3, in sfarsit Bucurestiul nu mai
polueaza apa din Dambovita, Arges, Dunare, Marea Neagra.

8b. Mentinerea spatiilor verzi

Spatiul verde pe care Bucurestiul il are, cuprinzand atat terenurile
prevazute astfel in Planul Urbanistic General cat si terenurile
amenajate ca spatii verzi, este insuficient. Bucurestiul este, in plus,
in situatia exceptionald de a nu avea terenuri extravilane pe care sa
amenajeze spatii verzi. Este crucial ca Bucurestiul sa pastreze
spatiile verzi pe care le are, atat din perspectiva poluarii, cat si din
perspectiva verilor toride care au inceput sa apara.

O prima agresiune sistematica asupra spatiilor verzi a aparut prin
PUZ-urile de sector, prin care aprox. 600 de hectare de spatiu verde
urmau sa dispard. Suspendarea administrativa a acestora, analiza de
nelegalitate si zecile de litigii in care Municipalitatea a sustinut
pozitia corecta au facut ca efectele administrative ale PUZ-urilor de
sector sd fie mult atenuate. Din pacate nu am avut sustinerea
administrativa a Inspectoratului de Stat in Constructii si a
Prefectului, aceste institutii actionand impotriva in chestiunea PUZ-
urilor de sector in sensul distrugerii spatiilor verzi.

O a doua agresiune sistematica asupra spatiilor verzi au constituit-0
proiectele de Cod al Urbanismului si de modificare a Legii 24/2007
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a spatiilor verzi, prin care se propunea in esentd disparitia notiunii de
spatiu verde privat. Bucurestiul ar fi fost in situatia de a pierde sute
de hectare de spatiu verde intrucat este iluzorie ipoteza in care ar
avea miliarde de euro pentru a expropria aceste suprafete.

O a treia Incercare de distrugere a spatiilor verzi este, in sute de
cazuri, pe calea instantei. Din pacate, Primaria nu si-a dezvoltat,
pana la actuala administratie, o strategie de aparare sistematica si a
pierdut procese pe care ar fi trebuit si le castige. In actuali
administratie am construit o strategie de aparare sistematica. In
prealabil am recastigat increderea societatilor de avocatura cu care
eram in relatii contractuale, neplatite de doi ani.

8c. Amenda de 35 milioane euro pentru schimbarea
destinatiei in parcul IOR

Nici Primaria Capitalei, nici primariile de sector, nici politiiile locale
ale acestora nu au avut o politica reala de sanctionare a defrisarilor
de spatii verzi.

In cazul flagrant al defrisdrilor urmate de decopertare in parcul IOR
Politia Locald a Municipiului Bucuresti a aplicat, dupa o analiza
juridica temeinica, o amenda de 35 milioane euro, proportionala cu
suprafatd a carei destinatie de spatiu verde a fost schimbata.
Mentinerea in instanta a sanctiunii va reprezenta o descurajare
pentru orice incercare similara viitoare.

8d. Parcurile si spatiile verzi din administrarea Primariei
Capitalei
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Eroarea fostei administratii, ca in multe alte cazuri, a fost transferul
activitatii de Ingrijire a parcurilor catre tre1 companii municipale, in
conditii contractuale imposibil de sustinut financiar. Actuala
administratie a fost obligata sa inchida companiile municipale.

Achizitia serviciilor private de ingrijire a spatiilor verzi a inceput in
decembrie 2021 si s-a finalizat Tn decembrie 2022 prin semnarea
contractelor. Pana in decembrie 2022 Municipalitatea a fost nevoita
sa lucreze cu companiile municipale, care nu au avut nici personalul
nici motivatia de a asigura ingrijirea spatiilor verzi. Odata cu
incheierea contractului cu compania privata, ingrijirea spatiilor verzi
a reintrat in parametri normali. Frecventa echipelor de curatenie si
intretinere este mai mare, la preturi mult mai mici.

Primadria Capitalei a realizat in actualda administratie lucrari de
infrastructura in parcuri amanate de multi ani, dupa cum urmeaza:
e repararea Podului Mare din Cigsmigiu
e repararea Podul Mare din Parcul Tineretului (lucrare finalizata
in proportie de 90%)
e repararea cuvelor celor doud lacuri din Cismigiu
¢ inlocuirea a 20 de locuri de joaca; pentru inlocuirea altor 22
locuri de joaca contractul a fost semnat in mai 2024 si
finantarea este prevazuta in bugetul anului 2024
e repararea a 10 terenuri de sport
e reoarea a trei sferturt din aleile Parcului Tineretului si repararea
a sase scari (lucrare finalizatd), repararea Alei1 Alet1 Michael
Jackson din Parcul Regele Mihai I (lucrare finalizatd), repararca
aleilor din Parcul Cismigiu (lucrare finalizata in proportie de
25%)
e repararea sistemelor de irigatii in parcuri si pe axa Piata
Victoriei —Universitate
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reabilitarea scuarurilor din fata Teatrului National si din fata
Ateneului Roméan

repararea fantanilor (mai putin cea din Charles de Gaulle) si1 a
celor doua pavilioane Expo Flora din Parcul Regele Mihai I
plantare de gazon in Parcul Cismigiu si de arbori in toate
parcurile

curatarea statuilor si a graffiti-urilor de pe statui si de pe
elementele construite din parcuri, repararea sistemului de
iluminat la statuile din parcuri

repararea tarcurilor de céaini din parcuri

refacerea aliniamentului stradal pe Bd. Magheru s1 pe Bd.
Elisabeta.

Pentru consolidarea malurilor de lac din Parcul Herastrau s-a
intocmit DALI si proiectul tehnic, mai este nevoie de 3 avize pentru
inceperea lucrarilor.

8e. Preluarea si administrarea Parcului Natural Vacaresti

Primadria Capitalei a preluat administrarea Parcului Natural Vacaresti
de la Agentia Nationalda pentru Arii Naturale Protejate in urma
proiectului depus, prin contract de administrare Tncepand cu
decembrie 2021.

Au fost indeplinite obligatiile legale:

e a fost infiintatda Administratia Parcul Natural Vacaresti

e a fost constituit, prin Ordinul Ministrului Mediului, Consiliul

Stiintific

e a fost constituit, prin Ordinul Ministrului Mediului, Consiliul

Consultativ de Administrare
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e a fost intocmit si aprobat, prin Ordinul Ministrului
Mediului, Regulamentul Parcului

e a fost elaborat Planul de Management al Parcului, acesta
aflandu-se in prezent in procedura de avizare si aprobare.

Din punct de vedere practic:

e au fost instalate 6 posturi permanente de paza; de asemenea
Parcul a devenit un obiectiv aflat in monitorizarea Politiel
Locale

e au fost colectate si evacuate pand in prezent 150 de tone de
deseuri

e a fost inlocuitd infrastructurd degradata de vizitare a parcului
prin instalarea unor foisoare noi de observatie ornitologica

e au fost realizate noi panouri de informare pentru vizitatorii
parcului cu informatii utile despre speciile prezente in parc.

Administratia Parcului a organizat proiectul Saptamana Verde in
Parcul Natural Vacaresti, pentru unitati de invatdmant din Bucuresti
s1 din tard pentru care Saptdmana Verde a devenit parte a
programului scolar. Aproximativ 100.000 de elevi au participat la
activitdtile organizate in cadrul proiectului: tururi ornitologice
ghidate, prezentari ale parcului si ateliere de creatie pe teme
ecologice pentru copii.

8f. Tratarea deseurilor

Statia de depozitare Iridex a fost inchisa si odata cu asta a disparut

disconfortul olfactiv pentru locuitorii din sectoare 1 si 6, Chiajna si
Chitila.
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Pentru ca contractul semnat in 1999 nu includea in tariful de
depozitare la statia Iridex o taxa pentru postinchidere, aceasta va fi
platita timp de 30 de ani de Primaria Capitalei. Dupa mai multe
litigii si negocieri cu operatorul, ne indreptam catre un acord in care
cheltuielile postinchidere sa fie verificate de specialistii contractati
de primarie.

A fost constituita asociatia de dezvoltare intercomunitara (ADI)
pentru deseuri intre cele sapte primarii din Bucuresti. In urma unei
proceduri de achizitie desfasurata de aceasta, au disparut
incertitudinile juridice legate de relatia Intre primariile de sector si
operatorul Ecosud, care putea duce chiar la intreruperea relatiei
comerciale si la situatia in care deseurile din Bucuresti nu mai aveau
nicio statie de depozitare in apropierea orasului.

9. Sanatate

Pe perioada pandemiei, 12 spitale ale municipalitatii, cuprinzand
1102 paturi, din care 86 ATI, au fost dedicate bolnanilor Covid.
Constructiile provizorii din Sos. Pipera de asemenea au functionat ca
anexa a Spitalului Victor Babes. Am operat un centru telefonic de
270 de persoane pentru anchetele epidemiologice, coordonat de
DSP, unde au lucrat multi voluntari, la care am detasat 200 de
medici scolari. Am detasat 40 de persoane s1 mai multe masini la
Serviciul Ambulanta, pentru a ajuta la testarea la domiciliu, si 50 de
persoane la DSP llfov pentru anchetele epidemiologice. Ulterior, am
organizat 7 centre de vaccinare in spitale, la Circul Metropolitan, in
Piata Constitutiei (drive-through) si Arena Nationala (la meciuri),
precum si o caravani de vaccinare. In total au fost facute 274.000
doze vaccin.
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A fost obtinuta o finantare de 90 milioane lei din fonduri europene
(POIM) pentru modernizarea instalatiilor electrice, a ventilatiei si a
fluidelor medicale si a sistemelor de detectie a incendiilor pentru
spitalele Malaxa, Cantacuzino, Davila, Colentina, Obregia, Sf.
Stefan, Gomoiu, Coltea, Victor Babes, Sf. Maria.

Din PNRR au fost obtinute mai multe finantari. O finantare de 24
milioane lei pentru construirea sau modernizarea ambulatoriilor la
spitalele Cantacuzino, Obregia, Filantropia, Gomoiu, Sf. Maria,
Victor Babes. O finantare de 20 milioane le1 pentru reducerea
riscului de infectii nosocomiale la spitalele Cantacuzino, Gomoiu,
Giulesti. O finantare de 58 milioane lei pentru un centru nou de
psihiatrie pediatrica la spitalul Obregia. O finantare de 67 milioane
le1 pentru un nou corp de terapie intensiva pentru nou nascuti la
Spitalul Filantropia si pentru modernizarea celor de la spitalele
Cantacuzino si Malaxa. O finantare de 42 milioane lei pentru
consolidarea Maternitatii Bucur.

Proiectul de extindere si modernizare a Spitalului Foisor, in valoare

de 200 milioane lei, inceput in 2009, este realizat in proportie de
98%.

Construirea ambulatoriului Spitalului Victor Babes este realizata in
proportie de 50%.

A nceput constructia Bancii de tesuturi din cadrul Spitalului
Colentina, institutie de interes national.
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A fost finalizata digitalizarea traseului medical al pacientului in
spitalele Sf. Luca, Obregia, Coltea, Burghele, Sf. Stelian si Sf.
Stefan.

A fost realizat un sistem de programari online pentru consultatii
medicale Tn regim ambulatoriu Tn spitalele Filantropia, Colentina,
Burghele, Davila, Obregia, Coltea si Malaxa.

In anul 2022 Primaria Capitalei a semnat un protocol cu Centrul de
Transfuzie Sanguina al Municipiului Bucuresti, in baza caruia a
ajutat la promovarea campaniei de donare de sange, in special prin
vehiculele STB. Ca urmare a acestui parteneriat, donarea de sange a
crescut cu 16% in 2022 fatd de 2021 (56346 pungi de sange
recoltate) si cu 20% in 2023 fata de 2021 (58244 pungi de sange
recoltate).

10. Cultura

10a. Strazi deschise

La initiativa ONG-urilor ARCEN s1 BAZA, proiectul Strazi deschise
a inceput n anul 2021 prin pietonalizarea Caii Victoriei in
majoritatea week-endurilor din perioada mai - octombrie.

In anul 2022, proiectul a fost extins in cartiere: Bucurestii Noi,
Drumul Taberei, Alexandru Constantinescu, Barca, Burileanu,
Calderon. Au fost organizate expozitii, spectacole, ateliere s1 jocuri
pentru copii. Au participat 50 de institutii de cultura, educatie si
tineret, institutii media, institutii publice, dintre care 16 operatori
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independenti selectati Tn urma unui concurs. Au fost organizate 800
de evenimente. Au participat 650.000 de oameni.

Tn anul 2023, proiectul a fost de asemenea extins in cartiere: Barca,
Novaci, Burileanu, Pajurei, Humulesti, Pucheni. Au fost organizate
expozitii, spectacole, ateliere si jocuri pentru copii. Au participat 30
de institutii de cultura, educatie si tineret, institutii media, institutii
publice, dintre care 11 operatori independenti selectati in urma unui
concurs. Au fost organizate 600 de evenimente. Au participat
1.00.000 de oameni.

10b. Organizare si sprijin pentru mari evenimente culturale
in Bucuresti

In organizarea sau cu sprijinul institutiilor culturale ale primariei, au
avut loc evenimente culturale de nalta tinuta.

De exemplu, in anul 2024 Bucurestiul a gazduit simultan expozitiile
Dali (organizatd de ARCUB), Picasso (organizat de un operator
privat cu sprijinul Primariei Capitalei si al altor institutii), Brauner
(organizat de Muzeul National de Arta).

Printre evenimentele culturale organizate sau sprijinite de Primaria
Capitaler mentionam
e Festivalul s1 Concursul International George Enescu
Festivalul National de Teatru
Festivalul International de Teatru de Strada
Art Safari
Romaniam Design Week
Bucharest Jazz Festival
Festivalul International de Muzica de Camera SoNoRo
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Festivalul de Muzica Veche Bucuresti
IMapp Bucharest

Spotlight

Bucharest International Air Show
Gala Premiilor Uniter

Gala Premiilor Gopo.

10c. Finantarea operatorilor independenti

Primaria Capitalei a finantat prin ARCUB concursuri de proiecte
culturale pentru operatori independenti. In 2021 au fost finantate 49
de proiecte cu un buget total de 3,5 milioane lei, in 2022 au fost
finantate 41 de proiecte cu un buget total de 2,9 milioane lei, in 2023
au fost finantate 54 de proiecte cu un buget total de 3,85 milioane
lei. Exemple de proiecte finantate: Balkanic — World Music Festival,
Les Films de Cannes a Bucharest, Bucharest International Dance
Film Festival.

In anul 2021, in urma unui proces administrativ anevoios, Primaria
Capitalei a obtinut acordul Comisiei Europene pentru un ajutor de
stat, prin care a sprijinit cu 900.000 lei operatorii culturali
independenti din domeniul artelor spectacolului afectati de
pandemie.

10d. Investitii in institutii de cultura si in cladiri
reprezentative

Consolidarea s1 modernizarea cladirii Teatrului Ion Creanga,
inceputa in anul 2009, a fost finalizata in anul 2023, iar teatrul a
revenit n sediul care I-a consacrat.
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Hanul Solacolu a fost expropriat si a inceput punerea sa in siguranta.
Cladirea Lapidarium din curtea Palatului Mogosoaia, care va
adaposti elemente arhitectonice ale Manastirii Vacaresti, inceputa in

anul 2012, este realizata in proportie de 90% si va fi finalizata in
anul 2024.

La Palatul Eforie din Bd. Regina Elisabeta, a carui consolidare si

restaurare a inceput in anul 2015, a fost finalizata structura de

rezistenta si fatada. Lucrarile vor fi terminate in anul 2024.

Teatrul de vara din Parcul Herastrau a fost reparat in anul 2022.
10e. Arena Nationala a intrat in circuitul concertelor

internationale

Tn martie 2022, Arena Nationali a gizduit concertul caritabil “We

are one” prin care Crucea Rosie a strans bani pentru victimele din

Ucraina.

Tn iunie 2022, Arena Nationali a gizduit Saga Festival.

Tn iulie 2023, Arena Nationald a gizduit concertul Guns N’Roses.

In iulie 2023, Arena Nationald a gizduit concertul Depeche Mode.

Tn iunie 2024, Arena Nationala va gizdui doui concerte Coldplay.

Tn august 2024, Arena Nationala va gizdui concertul Ed Sheeran.
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11. Educatie

11a. Formare vocationala

Scolile din Bucuresti sunt administrate de Ministerul Educatiei din
perspectiva educationala si de primariile de sector din perspectiva
infrastructurii, rolul Primariei Capitalei fiind unul complementar.

Primaria Capitalei, prin Proedus, are activitati de formare
vocationala pentru elevii din clasele 5-12. A fost organizat Targul
Ofertei Educationale, online in anii 2021, 2022 s1 2023 si fizic in
anul 2023, la care au participat zeci de mii de elevi. Programul
Vocatia ta, organizat n anii 2022 s1 2023, cu 110 ateliere si
conferinte, a avut de asemenea zeci de mii de beneficiari.

Muzeul Copiilor, organizat de Proedus, a avut 27 de expozitii
Interactive n anii 2021-2024, cu peste 100.000 de vizitatori n total.

Festivalul Vocea Teatrului Licean a fost initiat in anul 2021 si a pus
in contact formatii de teatru ale liceelor cu profesionisti din teatrele
Primariei Capitalei. Festivalul a reunit 6 licee in anul 2021-2022, 17
licee in anul scolar 2022-2023 s1 27 de licee in anul scolar 2023-
2024,

Primaria Capitalei, in parteneriat cu inspectoratele scolare din
Bucuresti si [1fov si cu Consiliul Judetean Ilfov, s-a implicat in
stimularea invatdmantului dual in zona Bucuresti — lIfov. Au fost
realizate sesiuni de informare, targuri de meserti, sectiuni in cadrul
targurilor de oferta educationald, au fost realizate videoclipuri,
promovate in interiorul vehiculelor STB. Rezultatul a fost cresterea
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cu 37% a locurilor ocupate in anul scolar 2023-2024 fata de anul
scolar 2020-2021.

Proedus gestioneaza relatia cu cateva mii de tineri voluntari pe care
i1 implica in proiectele la care participa. De exemplu la organizarea
Camionatului European de Fotbal 2020 au participat 1200 voluntari,
iar la campania de donatii pentru refugiatii ucrainieni 450 de
voluntari.

11b. Evenimente educationale internationale la Bucuresti

Primaria Capitalei este partener la Congresul European de
Horticulturd, organizat in mai 2024 la Bucuresti de Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara.

Primadria Capitalei a sprijinit Congresul European de Lingyvistica,
organizat in august 2022 la Bucuresti de Universitatea Bucuresti si
de Institutul de Lingvistica al Academiei Romane.

12. Sport

12a. Bucurestiul, gazda a evenimentelor sportive interne si
internationale

In iunie 2021, Arena Nationali a gizduit mai multe mediuri ale Euro
2020. UEFA a apreciat calitatea stadionului, a gazonului,
organizarea locala si echipele de voluntari. Federatia Romana de
Fotbal impreuna cu Primaria Capitalei si Guvernul Romaniei au

aplicat pentru organizarea pe Arena Nationala a finalei Europa
League 2026 sau 2027.
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In octombrie 2021, Arena Nationald a gazduit turneul final DOTA 2,
cel mai important eveniment mondial de jocuri electronice (dotat cu
premii de 40 milioane dolari).

In noiembrie 2021, Bucurestiul a gizduit, cu sprijinul Primariei
Capitalei, Campionatul Mondial de Karate Ashihara.

In octombrie 2022, Bucurestiul a gizduit, cu sprijinul Primariei
Capitalel, Campionatul Mondial de Baschet 3x3 pentru Tineret.

In iunie 2023, a fost organizat la Otopeni, cu sprijinul Primariei
Capitalei, Campionatul Mondial de Polo Under 20.

Tn iunie-iulie 2023, Bucurestiul a gizduit mai multe meciuri ale
Campionatului European de Fotbal Under 21.

Tn octombrie 2023, Bucurestiul a gizduit, cu sprijinul Primariei
Capitalei, o etapa de Cupa Mondiala la Gimnasticd Aerobica.

In fiecare an, Bucurestiul organizeaza printr-un operator privat o
etapa din Grand Chess Tour, practic Cupa Mondiala la Sah.

Primaria Capitalei a sustinut candidatura Bucurestiului la
organizarea Campionatului Mondial de Alergare pe Sosea 2025-
2026, prin Asociatia Club Sportiv Constantina Dita.

Alte evenimente sportive organizate in Bucuresti, cele mai multe cu
sprijinul Primariei Capitalei

e Bucharest Marathon and Bucharest Half Marathon

e Bucharest International 10K
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e Concursuri internationale de gimnastica artistica, acrobatica si
aerobica

L’Etape Bucarest by Tour de France (etapd a Turului Frantei
pentru amatori)

Etape finale ale Turului Romaniei la Ciclism

Etape ale Campionatului National de Super Rally si Drift.

12b. Patinoarul Flamaropol

Patinoarul Flamaropol a fost inchis Tn 2013. Lucrarile la noul
Patinoar Flamaropol au inceput in 2017 dar au fost abandonate. In
2022 am finalizat expertiza tehnica, care ne-a spus ce se poate folosi
din infrastructura deja edificatd. In urma expertizei a fost lansati o
achizitie publicd pentru terminarea lucrarilor, in care au fost depuse
mai multe oferte la finalul lunii februarie 2024, aflate in acest
moment in procedura de evaluare.

13. Protectia sociala

13a. Servicii sociale dezvoltate

Tn martie 2022, a fost deschis Centrul de informare si sprijin pentru
femei, in cadrul caruia femeile aflate in situatii de dificultate
beneficiaza de consiliere psithologica si sprijin in gasirea unui loc de
munca.

Tn octombrie 2023, a fost deschis Centrul de zi pentru persoane
varstnice - Perla.
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Tn aprilie 2024, a fost deschis un centru respiro pentru parintii
copiilor cu dizabilitati.

Au fost finalizate inca patru unitati locative pentru victimele
violente1 in familie.

Au fost deschise doua centre de zi pentru consiliere si sprijin pentru
parinti si copii.

13b. Sprijin pentru ONG-urile care acorda servicii sociale

Tn anii 2021-2023, au fost acordate prin concurs finantiri pentru 14
proiecte sociale dezvoltate de ONG-uri, printre care:
e Centru de primiri in regim de urgenta pentru victimele violentei
in familie — caséa ADRA
e Reintegrarea in societate a victimelor traficului de persoane
e Interventii terapeutice pentru copiii cu autism
e Testare si consiliere, Asociatia Romana Anti-Sida.

13c. Acces la cultura pentru persoane cu dizabilitati

La targurile de Craciun din anii 2022 si 2023 au fost organizate zile
Silent day, in care au fost reduse zgomotul si lumina, iar copiii cu
dizabilitati senzoriale au avut acces gratuit la toate activitatile pentru
copii ale targurilor.

In ianuarie 2024, Consiliul General a decis ca toate institutiile de
spectacol ale Municipalitatii vor face cel putin un spectacol pe an
accesibil pentru persoane cu dizabilitati si a aprobat Ghidul pentru
realizarea acestora.
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13d. Sprijin pentru refugiatii ucrainieni

Directia Generala de Asistenta Sociala a organizat un punct
permanent de informare la Gara de Nord.

Mai multe locatii sociale ale Primariei Capitalei au fost folosite
pentru cazarea refugiatilor ucrainieni. A fost organizat un centru de
urgentd la Romexpo care ar fi putut primi in caz de urgenta cateva
mii de refugiati.

A functionat la Romexpo un centru permanent pentru refugiati, in

care acestia au beneficiat de produse alimentare, de produse de
igiena si de haine stranse prin donatii, si de asemenea de consiliere.

14. Protectia animalelor

Tn perioada 2021-2023, au fost capturati din Bucuresti 6.085 de
caini. Incepand cu anul 2021 intervalul de interventie al echipajelor
ASPA a fost extins de la 08.00-16.00 la 08.00-22.00. Au fost
achizitionate, pentru prima datd, instrumente de capturare non-
traumatice si echipamente de protectie pentru angajati, si au fost
organizate sesiuni de pregatire a angajatilor pentru interventia in
teren.

Tn perioada 2021-2023, au fost dati spre adoptie 4976 caini
comunitari, ca rezultat al unei campanii de adoptii care a cuprins 70
de targuri de adoptii, campanii de promovare in mediul online, la
televiziuni si in presa scrisd, sustinuta de personalitati publice printre
care Maia Morgenstern, Dan Teodorescu, Corina Bacanu, George
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Mihaita, Mihai Bendeac, Bogdan Dracea, Melania Medeleanu,
Marian Rilea, lulia Albu.

In perioada 2021-2023, ASPA a organizat campanii de sterilizri
gratuite pentru caini cu detinator si pisici cu si fara detinator, fiind
sterilizati gratuit 5116 caini si 7423 de pisici.

In anul 2021, a inceput campania de informare cu privire la
obligativitatea microciparii si sterilizarii cainilor de rasa comuna,
pentru a preveni abandonul de animale. Tncepand cu anul 2023
campaniei i-a fost adaugata componenta de control a sterilizarii si
microciparii, cu sprijinul Politiei Locale si a Jandarmeriei. In cadrul
campaniei din 2023 au fost vizitate 31.000 imobile.

Tn 2023, in adiposturile ASPA au inceput lucriri de investitii si
reparatii. A fost extinsa capacitatea de cazare a cainilor, au fost
reparate pavimentele interioare si exterioare din spatiile de cazare,
au fost reparate tarcurile si locurile de joaca, au fost reparate,
igienizate si vopsite padocurile.

15. Diqgitalizare

Am intocmit studiul de fezabilitate si am depus o cerere de finantare
in programul Ministerului Energiei finantat din Fondul de
Modernizare pentru noi sisteme de automatizare pentru puncte
termice si a unui nou sistem SCADA.

Am intocmit studiul de fezabilitate si am depus o cerere de finantare
in programul Ministerului Energiei, finantat din Fondul de
Modernizare, pentru sistemele de masurare a energiei termice
(contoare inteligente in scarile blocurilor).
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Am semnat contractul pentru studiul de fezabilitate pentru
semaforizarea inteligenta.

Biletele si abonamentele pentru transportul public de suprafata
precum si biletele si abonamentele comune cu metroul pot fi
achizitionate online.

Locatia tuturor vehiculelor de transport public a fost integrata in
platforma Google Maps, permitand astfel optimizarea planificarii
deplasarilor cu transportul public.

Prin colaborare cu primariile de sector, am obtinut o finantare de 28
milioane lei din PNRR pentru panouri digitale de informare a
calatorilor cu privire la circulatia vehiculelor in statiile de transport
public din Bucuresti.

Am introdus sistemul de verificare automata a platilor in parcarile
publice, prin monitorizare video cu masini cu cate 4 camere.

A fost realizatd o aplicatie informatica pentru achizitia online a
autorizatiilor de tranzit a Bucurestiului pentru vehiculele de mare
tonaj. Aplicatia va permite verificarea in timp real a detinerii de
catre acestea a autorizatiei.

Contractul pentru actualizarea Planului Urbanistic General prevede:
e 0 sectiune care permite accesarea de catre cetateni a tuturor
documentatiilor de urbanism, a certificatelor de urbanism si a
autorizatiilor de construire emise de Primaria Capitalei
e obtinerea de catre cetateni a certificatului de urbanism de
informare direct din aplicatie.
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Am obtinut o finantare de 29 milioane le1 din PNRR pentru crearea
unei platforme digitale care sa centralizeze toate informatiile
relevante din perspectiva mobilitétii, a serviciilor publice si a
urbanismului. Aceastd permite o mai buna informare si implicare a
cetatenilor in procesul decizional, dar si pentru o mai buna corelare a
proiectelor celor 7 primarii, ale furnizorilor de utilitati si chiar ale
administratiilor din judetul Ilfov, prin armonizarea si integrarea
informatiilor disponibile si a strategiilor de dezvoltare.

In ianuarie 2023, am semnat un protocol cu Ministerul Apararii
Nationale in baza caruia am primit ultimul ortofotoplan realizat de
acesta, care va constitui baza tuturor hartilor utilizate de Primarie.

A fost identificatd arhiva Institutului Proiect Bucuresti, care cuprinde
informatii esentiale despre proiectele tehnice si detaliile de executie
ale ansamblurilor de locui construite Tncepand cu anii 50, planurile
retelelor din incinta ansamblurilor, planurile retelelor stradale,
planuri de sistematizare, studii de fezabilitate. Acestea vor fi retro-
digitalizate prin proiectul finantat din Programul Operational
Capacitate Administrativa (POCA).

A fost intocmita harta digitald a celor 8000 de cladiri pentru care
trebuie efectuatd evaluarea preliminara a riscului seismic.

Pana in acest moment, in 7 din cele 19 spitale administrate de
Primaria Capitalei se pot efectua programari online pentru
consultatii medicale in regim ambulatoriu.

Pana in acest moment, in 4 din cele 19 spitale administrate de

Primaria Capitalei a fost implementat sistemul electronic de urmarire
a traseului medical al pacientului.
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Au fost depuse spre finantare din PNRR proiectele de digitalizare a 9
spitale, Tn valoare de 51 milioane lei.

Incepand cu iulie 2022, a fost implementat in Priméria Capitalei
sistemul de management al documentelor.

A fost implementat numarul unic 031-9898 prin intermediul carora

se formuleaza cereri de informatii si sesizari cu privire la activitatea
primariet, a institutiilor si companiilor subordonate.

16. Transparenta

Am Tnceput mandatul inchizand cateva zeci de litigii prin care fostul
primar, in numele institutiei primarului, chema in judecata jurnalisti
s1 oameni politici si le cerea daune morale de 100.000 euro fiecaruia.

Legea transparentei decizionale 52/2003 este respectata intocmai.
Toate proiectele de acte administrative cu caracter normativ sunt
supuse dezbaterii publice, toate sedintele de dezbatere publica
solicitate sunt organizate. Sedintele Consiliului General si ale
comisiilor Consiliului General sunt transmise live pe pagina
facebook a institutiei.

Legea accesului la informatii publice 544/2001 este respectata
intocmai. Nu mai exista litigii in care cetdteni sau organizatii sa

cheme 1n judecata Primaria pentru nerespectarea Legii 544/2001.

A fost permisa prezenta si dreptul de a lua cuvantul in sedintele
Consiliulut General oricarei persoane care a solicitat.
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Proiectul de buget a fost publicat si in format excel, raspunzand unei
vechi solicitari a ONG-urilor.

Au fost autorizate toate protestele solicitate, inclusiv cateva zeci
impotriva Primarului in fatd Primariei.

Nu in ultimul rand, Primarul are in mod regulat conferinte de presa
deschise, raspunzand tuturor intrebarilor care 1i sunt adresate.

A fost implementat numarul unic 031-9898 prin intermediul carora
se formuleaza cereri de informatii si sesizari cu privire la activitatea
primariei, a institutiilor si companiilor subordonate. Serviciul
functioneaza non stop, sambata si duminica cu jumatate din efectiv
iar pe timpul noptii cu o treime din efectiv.

17. Relatia cu societatea civila

Primaria Capitalei si institutiile subordonate nu au mai privit
societatea civila ca pe un dusman, ci c¢d pe un partener. De exemplu,
asociatiile pentru protectia animalelor au avut acces la intreaga
activitate ASPA, iar grupurile civice constituite Tn jurul parcurilor
bucurestene au avut dialog cu ALPAB.

Am mentionat in sectiunea 10, finantarile pentru proiectele culturale
ale operatorilor independenti si in sectiunea 13 finantarile pentru
proiectele ONG-urilor care acorda servicii sociale, in urma unor
concursuri de proiecte. Similar, in anii 2021-2023 au fost acordate
finantari pentru 25 de proiecte ale ONG-urilor de protectia mediului
si de protectia animalelor.
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Tncepand cu anul 2021, au fost deschise concursuri de bugetare
participativa pentru grupuri de cetiteni. In anii 2021-2023, au fost
selectate 6 proiecte urmand a fi realizate de institutiile primariei,
printre care amenajarea unui spati verde n interiorul spitalului
Burghele, sterilizarea a 3500 pisici, refacerea in mod coerent a
plantatiei de aliniament pe bulevardul Elisabeta, proiecte finalizate.

La cererea ONG-urilor, am realizat parteneriate in sprijinul activitatii
acestora. De exemplu in domeniul situatiilor de urgenta am incheiat
parteneriate cu Crucea Rosie, Societatea Romana a Radioamatorilor
s1 Clubul Cainilor Utilitari.

Am sprijinit evenimentele de referinta ale societdtii civile: Gala
Societatii Civile, Street Delivery, One World Romania.
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|l. PROIECTE PENTRU URMATORUL MANDAT

Propunerile de mai jos nu cuprind activitati deja desfasurate in
prezentul mandat, pentru care continuarea este de la sine inteleasa.
1. Inlocuirea a 280 km retea principala termoficare. Vom ajunge in
2028 ca jumatate din reteaua principala de termoficare sa fie
inlocuita, iar proiectele in curs vizeaza partea cea mai afectata a
retelei. Am ardtat in sectiunea 4b ca exista finantare si contracte de
executie semnate pentru mare parte din lungimea vizata.

2. Instalarea a 20 centrale care sa deserveasca puncte termice cu
functionare deficitara. Am aratat in sectiunea 4d stadiul realizarii.

3. Realizarea a 50% din sistemul SCADA de automatizare a
punctelor termice (sub rezerva finantarii din Fondul de
Modernizare). Am facut referire la proiect in sectiunea 4e.

4. Realizarea a 50% din proiectul contorizarii inteligente in scarile
blocurilor (sub rezerva finantarii din Fondul de Modernizare). Am
facut referire la proiect in sectiunea 4e.

5. Obtinerea finantarii pentru inlocuirea altor 200 km retea
principala termoficare. Am facut referire la proiect in sectiunea 4e.

6. 250 noi tramvaie. Am aratat in sectiunea Sc ca avem studiul de
oportunitate si parte de cofinantare. Asteptam deschiderea
aplicatiilor Programului Operational Regional pentru finantarea din
fonduri europene, conditie pentru accesarea cofinantarii.

7. 22 noi troleibuze. Am aratat in sectiunea Sc ca avem finantare din
PNRR.
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8. Panouri digitale de informare in 968 statii. Am aratat in sectiunea
5d ca avem finantare din PNRR.

9. Reabilitarea a 50 km linie de tramvai. Am aratat in sectiunea 6a
situatia contractrelor de executie si faptul ca avem parte de
cofinantare. Asteptam deschiderea aplicatiilor Programului
Operational Regional pentru finantarea din fonduri europene,
conditie pentru accesarea cofinantarii.

10. Extindere retea de tramvai in Piata Unirii, pe Bucuresti — Ploiesti
pana la centrul comercial, pe Bucuresti — Targoviste pana la centrul
comercial. Am aratat in sectiunea 6b ca suntem, pentru fiecare dintre
ele, in faza studiului de fezabilitate.

11. Terminarea lucrarilor din Prelungirea Ghencea, doua benzi pe
sens, tramvai §i parcare. Am ardtat in sectiunea 6¢ ca exproprierile
sunt terminate si ca am semnat contractul cu o companie privata
pentru terminarea lucrarilor.

12. Terminarea studiilor de fezabilitate si inceperea lucrarilor la cele
9 drumuri radiale mentionate in sectiunea 6¢ (sub rezerva finantarii

din Programul de Transport).

13. Realizarea sistemului de semaforizare inteligenta pentru 544
intersectii conectate la un sistem central.

14. Reabilitare Pod Basarab, Pasaj Obor, Pasaj Lujerului, Pod
Baneasa, Pasaj Victoriei.

15. Extinderea sistemului de parcare cu plata la toate spatiile publice
din interiorul inelului central.
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16. Terminarea infrastructurii din cartierul Henri Coanda, ambele
zone.

17. Montarea a 20.000 aparate LED stradale cu telegestiune, pentru
inlocuirea retelei de iluminat public existente.

18. Modernizarea sistemului de iluminat pentru 200 de treceri de
pietoni.

19. Transferul in subteran a cablurilor aeriene de pe 1500 km strazi.

20. Aprobarea noului Plan Urbanistic General. Planul Urbanistic
General va indica locatia potrivita pentru o sala polivalenta de
dimensiune mare si un complex sportiv, pentru un parc zoologic,
pentru o filarmonica si pentru un muzeu al stiintei si tehnicii pentru
copi.

21. Studiu de fezabilitate si plan urbanistic zonal pentru intregul inel
median. Pentru zona de nord (inclusiv traversarile Avionului,
Petricani, Andronache) acesta trebuie sa redefineasca inelul median
definit Tn anul 2013, care prevedea investitii mult prea costisitoare
(si @ constituit un pretext pentru dezvoltari imobiliare speculative in
jurul sau). Pentru zona de sud est, intre str. Brasov s1 S0s.
Alexandriei, va incorpora studiul de fezabilitate mentionat in
sectiunea 6¢. Pentru zona de sud vor fi folosite studiile cu privire la
PUZ Sector 5, anulat. Pentru zona de est vor fi incorporate studiile
mentionate in sectiunea 6b.

22. Realizarea unei platforme digitale care sa cuprinda toate
informatiile relevante (harti si baze de date) pentru mobilitate,
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servicii publice si urbanism. Asa cum am ardtat in sectiunea 15,
avem o finantare PNRR pentru acest proiect.

23. Aprobarea noului Plan de Mobilitate Urbana Durabila si
mentinerea unui model de transport functional prin actualizarea
permanentd a datelor cuprinse in acesta. Am aratat in sectiunea 7c ca
realizarea noului Plan de Mobilitate Urbana Durabila este in curs.

24. Aprobarea masterplanului pentru dezvoltarea retelei de piste de
biciclete in Bucuresti. Am aratat in sectiunea 7c ca realizarea
masterplanului este n curs.

25. Construirea Podului Calicilor, a unei promenade si a unei piste
de biciclete de-a lungul Dambovitei intre Piata Unirii si Podul Izvor.
Am aratat in sectiunea 7d stadiul realizarii celor doua investitii.

26. Terminarea evaluarii preliminare pentru toate cele 8000 de
imobile care se incadreaza in categoria definita de lege.

27. Desfiintarea Cathedral Plaza (sub rezerva unei decizii favorabile
a instantei). Cathedral Plaza reprezinta un simbol al urbanismului
nociv in Bucuresti, desfiintarea sa va reprezenta un simbol al
revenirii la normalitate.

28. Consolidarea malurilor de lac din Herastrau. Terminarea
reabilitarii aleilor din toate parcurile gestionate de Primaria
Capitalel.

29. Tnlocuirea tuturor locurilor de joaci din parcurile gestionate de
Primaria Capitalei.
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30. Construirea si operationalizarea Bancii de tesuturi din cadrul
Spitalului Colentina.

31. Inscrierea a cel putin un sfert dintre copiii din Bucuresti in
programul ,,Sport in scoald”, prin care profesori platiti de Primaria
Capitalei fac ore suplimentare de sport cu grupe de 10-15 copii. Un
program pilot a fost desfasurat de Proedus, institutie subordonata
primdriei. Fondurile pentru inceperea activitatii sunt prevazute in
bugetul primariei din anul 2024.

32. Terminarea patinoarului Flamaropol.
33. Terminarea Bancii de alimente s1 operationalizarea unui sistem

care sa asigure accesul la hrana de calitate pentru copiii din medii
vulnerabile.
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